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PARTEA 1- CONTEXTUL

1.1.

Viziunea si misiunea scolii.

Liceul “Matei Basarab” are urmdtoarea VIZIUNE:

Dezvoltarea fiecirui elev la potentialul sdu maxim, punind accentul pe dezvoltarea competentelor cheie care ii permit insertia

sociald si invitarea pe tot parcursul vietii, intelegerea de citre elevi a principiilor democratiei si pregitirea acestora pentru schimbarile
la nivel economic, social, politic, cultural, atit pe plan intern cit si extern.

Liceul “Matei Basarab” are urmdtoarea MISIUNE :

1.2.

Asigurarea dezvoltarii intelectuale, spirituale si fizice a fiecarui elev, precum si dorinta de cunoastere pentru o integrare reald in
comunitate;

Invatarea pe tot parcursul vietii, precum si modelarea unor cetateni responsabili;

Dezvoltarea si promovarea abilititilor sociale, precum si acceptarea reciproca, respectarea drepturilor omului, eradicarea discriminarii in
vederea unei convietuiri armonioase;

Asigurarea de conditii optime pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial prin promovarea unor activitati in parteneriat si cooperarea cu
diversi actori sociali;

Libertatea de expresie si de alegere, asumarea raspunderii, spiritul autonom si competitiv sunt valorile reale pentru viata si prioritatile
educative ale scolil.

Deviza noastrii este : « CUNOASTEREA INSEAMNA PUTERE »

Profilul scolii
Liceul "Matei Basarab" Craiova s-a infiintat in anul 1966, cu 2 clase de liceu, sub numele de "Liceul industrial de constructii" prin ordin

nr. 91249/1966 al M.E.L, devenind dupa aceea "Liceul industrial nr. 7" Craiova, iar dupa revolutie (1993) a primit numele de Grupul Scolar
"Matei Basarab". Incepand cu anul 2012 a devenit Liceul "Matei Basarab".

Liceul a functionat in mai multe spatii astfel:

1966 - 1970 in localul Liceului "N. Titulescu";

1971-1977 local propriu, special construit in strada Brestei;

1978 si pana in prezent in local propriu pe strada Gilortului nr 6 B unde s-au construit o serie intreaga de obiective (ateliere, camin
baieti, extindere cantina).



[nainte de revolutie, tutelat de T.C.Ind si patronat de M.C.Ind., era una dintre cele mai mari unitati din tara care pregatea forta de munca
pentru domeniul constructii - montaj din zona de sud-vest a tarii.

Dupa revolutie, in conformitate cu noile cerinte economico-sociale, unitatea s-a transformat considerabil aparand noi profiluri: servicii,
invatamant vocational. clase de invatamént cu frecventa redusa si s-au continuat activitatile scolii profesionale, invatamant liceal tehnic si
invatamétului seral.

In prezent, scoala ofera instruire in domeniile: economic, comert, turism si alimentatie, constructii instalatii si lucrari publice pentru
invatamantul liceal, profesiona, postliceal. Seral. De asemenea, din anul scolar 2018- 2019, scoala a obtinut acreditare pentru toate
specializarile si autorizatie pentru Asistent manager unitati hoteliere — nivel 5.

Oferta educationala a scolii raspunde si cerintelor adultilor de continuare a studiilor, prin cursurile liceale cu frecventa redusa, la
specializarile filologie.

Calificarile oferite de Liceul “Matei Basarab” sunt urmdtoarele:

- tehnician in activititi economice
LICEU ZI - tehnician in administratie

- tehnician in activitifi de comert
- tehnician in activitati de turism

INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI - comert — receptioner distribuitor

- comert — comerciant vanzator

- instalator instalatii tehnico sanitare si de gaze
- instalator instalatii incalzire centrala

SCOALA DE MAISTRI - maistru instalator pentru constructii

INVATAMANT POSTLICEAL - Tehnician echipamente de calcul
-Asistent de gestiune

- Agent comercial

- Asistent manager unitati hoteliere

INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA - Umanist - filologie

Incepand cu anul scolar 2026/2027, Calificarile oferite de Liceul “Matei Basarab” sunt urmatoarele:

- tehnician in activitati economice
LICEU ZI nivel 4 - tehnician in administratie




- tehnician in activitati de comert
- tehnician in activitati de turism

LICEU ZI nivel 3 - comert — receptioner distribuitor

- economic — comerciant vanzator

- turism si alimentatie — lucrator hotelier

- instalator instalatii tehnico sanitare si de gaze
- instalator instalatii incalzire centrala

SCOALA DE MAISTRI - maistru instalator pentru constructii

INVATAMANT POSTLICEAL - Tehnician echipamente de calcul
-Asistent de gestiune

- Agent comercial

- Asistent manager unitati hoteliere

INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA - Umanist - filologie

LICEU CURSURI SERALE - Comert — tehnician in activitati de comert

Indiferent de vremuri, unitatea a reusit sa-si indeplineasca menirea de a forma oameni corespunzatori exigentelor etapei.

Filiera tehnologica a liceului are o dubla finalitate. Pe de o parte asigura accesul la dobandirea diplomei educationale de bacalaureat, iar
pe de alta parte, absolventii care promoveazd examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al
Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

Liceul “Matei Basarab™ Craiova este un liceu bazat pe valori, are identitate proprie, datd de calitatea instruirii, de profesionalism, de
participarea tuturor factorilor implicati in actul educational.

Eforturile unitfitii scolare au fost si sunt de a asigura relevanta ofertei de formare care a fost raportatd atat la cererea actuald cat si la
cererca viitoare a pietei. Oferta educationala a fost fundamentata prin analize de nevoi si pe date relevante colectate de la scolile gimnaziale si
agentii economici din Regiunea Olteniei. Oferta educationald de formare a Liceului "Matei Basarab™ corespunde aspiratiilor tinerilor precum si
asteptarilor comunitatii.

Climatul de invitare este stimulativ, pozitiv, bazat pe comunicare deschisd si pe incurajarea initiativelor; Se promoveazi principiul
egalititii de sanse, inter si transdisciplinaritatea.

Liceul "Matei Basarab™ are capacitatea de a se adapta continuu la mediul economic aflat in continua schimbare prin corelarea ofertei de
formare profesionali la cerintele pietei muncii, oferind diverse calificdri in domeniile de interes local si regional.




In scoala functioneazi mecanisme de invéfare reciprocd si se asigurd conditii pentru utilizarea eficientd §i transparentd a resurselor
materiale, asigurandu-se accesul egal pentru elevi si cadre didactice In utilizarea acestora.

Operatorii economici se implica activ in viata scolii, de la elaborarea ofertei de scolarizare, pregatirea practica a elevilor, pana la
implicarea in activititi extracurriculare ce vizeaza dezvoltarea profesionald si personald a elevilor.

Calificarile din planul de scolarizare al Liceului “Matei Basarab™ corespund nevoilor regionale de calificari si competente ale mediului

economic.
Liceul Matei Basarab, in ultimii ani, si-a imbunétatit nivelul de pregitire profesionala a elevilor care si corespunda cerintelor mediului

de afaceri interesat tot mai mult de calitatea si continutul formarii profesionale. Dezvoltarea personala si profesionald permanenta reprezinta o
prioritate atat pentru scoald ct si pentru operatorul economic care vizeaza angajarea de personal bine pregatit.

Prin implementarea proiectelor europene s-a adus un plus de valoare in ceea ce priveste intarirea colaborarii dintre membrii colectivelor,
cultivarea competitiei, stimularea autoperfectionarii si a autodezvoltarii, responsabilizarea membrilor pentru calitatea rezultatelor, conducerea

participativd, punerea in valoare a partenerilor sociali.
Datorita aplicarii unui management care a promovat si promoveazd dezvoltarea dimensiunii europene a educatie1, Liceul “Matei

Basarab™ este cunoscut la nivel european.

1.3 Analiza rezultatelor si realizarilor
In anul 2019, Liceul Matei Basarab a primit Titlul de Excelenta 2019 pe baza urmatoarelor concluzii :
- Prin calificarile obtinute, absolventii Liceului "Matei Basarab ” au posibilitatea de a alege dintr-o diversitate de ocupatii oferite de COR;

- Oferta educationali de formare a Liceului “Matei Basarab” corespunde aspiratiilor tinerilor precum si asteptérilor comunitétii.

- Peste 50% din absolventi au fost integrati pe piata muncii, peste 16% continua studiile universitare si postliceale in aceleasi domenit,
ceea ce le ofera specializiri cautate i remunerate pe piata muncii peste nivelul mediu;

- Calificarile profesionale obtinute de absolventii liceului sunt cautate pe piata locald, judeteand, regionala si europeand;

- Liceul "Matei Basarab” are capacitatea de a se adapta continuu la mediul economic aflat in continua schimbare prin corelarea ofertei de
formare profesionald la cerintele pietei muncii, oferind diverse calificéri in domeniile de interes local si regional.

- Calificarile din oferta educationala a Liceului "Matei Basarab™ se bazeaza pe relatiile directe dintre operatorii economici si scoald, aceste
relatii avand un grad mare de flexibilitate si comunicare eficienta.

- Oferta educationald a Liceului “Matei Basarab™ este: Tehnician in activititi economice, Tehnician in turism, Tehnician in comert;
Tehnician in administratie, Receptioner-distribuitor, Comerciant vanzator, Instalater-instalatii-de—incalzire centrala, Instalator tehnico
sanitar si de gaze, Asistent de gestiune, Agent comercial, Tehnician echipamente de calcul, Asistent manager unitati hoteliere i Maistru
instalator in constructii.



Operatorii economici se implicd activ in viata scolii, de la elaborarca ofertei de scolarizare, pregitirea practica a elevilor, pana la
implicarea in activititi extracurriculare ce vizeaza dezvoltarea profesionala si personald a elevilor.

Calificarile din planul de scolarizare al Liceului "Matei Basarab™ corespund nevoilor regionale de calificari si competente ale mediului
economic.

Liceul Matei Basarab, in ultimii ani, si-a imbunatatit nivelul de pregatire profesionald a elevilor care sa corespunda cerintelor mediului
de afaceri interesat tot mai mult de calitatea si continutul formarii profesionale. Dezvoltarea personala si profesionald permanenta reprezinti o
prioritate atat pentru scoala cét si pentru operatorul economic care vizeaza angajarea de personal bine pregatit.

Prin implementarea proiectelor europene s-a adus un plus de valoare in ceea ce priveste intarirea colaborarii dintre membrii colectivelor,
cultivarea competitiei, stimularea autoperfectionarii si a autodezvoltarii, responsabilizarea membrilor pentru calitatea rezultatelor, conducerea
participativa, punerea in valoare a partenerilor sociali.

Datoritd aplicarii unui management care a promovat si promoveaza dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, Liceul “Matei
Basarab” este cunoscut la nivel european.

1.3 Analiza rezultatelor si realizarilor
In anul 2019, Liceul Matei Basarab a primit Titlul de Excelenta 2019 pe baza urmatoarelor concluzii :
- Prin calificarile obtinute, absolventii Liceului "Matei Basarab ™ au posibilitatea de a alege dintr-o diversitate de ocupatii oferite de COR;

- Oferta educational de formare a Liceului "Matei Basarab” corespunde aspiratiilor tinerilor precum si asteptarilor comunitatii.

- Peste 50% din absolventi au fost integrati pe piata muncii, peste 16% continui studiile universitare si postliceale in aceleasi domenii,
ceea ce le oferd specializiri ciutate si remunerate pe piata muncii peste nivelul mediu;

- Calificarile profesionale obtinute de absolventii liceului sunt cdutate pe piata locald, judeteand, regionald si europeana;

- Liceul "Matei Basarab” are capacitatea de a se adapta continuu la mediul economic aflat in continua schimbare prin corelarea ofertei de
formare profesionali la cerintele pietei muncii, oferind diverse calificari in domeniile de interes local si regional.

- Calificarile din oferta educationala a Liceului "Matei Basarab” se bazeaza pe relatiile directe dintre operatorii economici si scoald, aceste
relatii avand un grad mare de flexibilitate si comunicare eficienta.

- Oferta educationald a Liceului "Matei Basarab™ este: Tehnician in activitati economice, Tehnician in turism, Tehnician in comert;
Tehnician in administratie, Receptioner-distribuitor, Comerciant vanzator,Instalator tehnico sanitar si de gaze, Asistent de gestiune,
Agent comercial, Tehnician echipamente de calcul, Asistent manager unitati hoteliere si Maistru instalator in constructii.



- Calitatea ofertei educationale se reflectd in rezultatele la examenele nationale:
- Procentul de promovare de 100% la examenele de certificarea competentelor profesionale;
- Procentul de promovare la examenul de bacalaureat a fost in continua crestere in ultimii patru ani.

- La faza judeteana a Olimpiadei disciplinelor din aria curriculara tehnologii, pe domeniile economic si turism si alimentatie, elevii liceului

s-au clasat pe primele locuri si au reprezentat judetul la faza nationala.

- La Concursul Business Plan, fazele judetene si regionale , elevii liceului s-au clasat pe primele locuri in perioada 2015-2019,

- La Targul judetean al firmelor de exercitiu Theodor Costescu-Severin , Targul interjudetean al firmelor de exercitiu Antreprenor de succes-
Slatina, Targul regional al firmelor de exercitiu- Rm. Véalcea, Targul international firmelor de exercitiu Costin C. Kiritescu- Bucuresti , elevii liceului
au obtinut primele locuri ( 1, I1, 11l si mentiuni) in anii scolari 2008-2019.

- Calificarile din planul de scolarizare al Liceului "Matei Basarab™ corespund nevoilor regionale de calificari si competente ale mediului
economic.

- Operatorii economici sunt implicati in elaborarea si actualizarea CDL-urilor pentru clasele a IX-a, a X- a si a XI- a liceu si scoala
profesionala.

- Elevii liceului au efectuat stagii de pregitire practicd prin intermediul proiectului POS DRU/161/2.1/G/136067, TRAVAIL- Tranzitia la
viata activa in vederea integrarii pe piata muncii pentru elevii din judetul Dolj, in anul scolar 2016-2017; in perioada 2014-2016 s-a desfasurat
Parteneriatul strategic ERASMUS + ”Open doors for non formal” KA2, cu accent pe metode non formale de invétare; in perioada 2015-2017 s-a
desfasurat Parteneriatul strategic ERASMUS + “Brains at school knowledge is power” KA2, urmarind utilizarea TIC in procesul de invitare; in
perioada 2017-2019 se desfasoara Parteneriatul strategic ERASMUS + “The footprints of climate change from Anatolia to Europe™ KA2,
privind educatia incluziva si constientizarea problemelor de mediu; In anul scolar 2021-2022 s-au continuat activitatile in proiectul ROSE ,, O
sansa in plus la BAC!” ,au fost reluate mobilitatile europene care au fost sistate din cauza pandemiei :"Be smart in today’s European digital
world” ,numarul de referinta: 2019-1-DE03-KA229-059712-3,axa : KA2 Parteneriat Strategic intre Scoli ,partenerii proiectului: Germania,
Romania, Portugalia, Italia, perioada de implementare: 01.09.2019-31.08.2022 ;”Be Supportive Active Responsible Tolerant"numarul de
referinta: 2019-1-LT03-KA229-060568-3,axa : KA2 Parteneriat Strategic intre Scoli,partenerii proiectului: Lituania, Roménia, Polonia, Turcia,
Macedonia perioada de implementare: 01.10.2019-30.09.2022. Parteneriatul Strategic Erasmus +* MOVE FROM LOCAL TO GLOBAL”,
Numir de Referinta: 2024-1-PL01-KA210-SCH-000243456

- Toate cadrele didactice au urmat si absolvit cursuri de perfectionare prin programe finantate din fonduri europene si prin CCD si utilizeazi in
procesul de predare -invitare - evaluare metode noi, activ - participative, centrate pe elev;
- Climatul de invatare este stimulativ, pozitiv, bazat pe comunicare deschisa si pe incurajarea initiativelor; Se promoveaza principiul egalititii

de sanse, inter si transdisciplinaritatea;



- Inovarea in procesul de predare-invitare s-a concretizat in progresul elevilor ultimelor generatii, astfel, procentul mediilor peste 6 la examenul
de bacalaureat si la examenul de evaluare nationala a fost in crestere cu 5-6% de la an la an;

- Pentru a aduce un plus la formarea competentelor antreprenoriale ale elevilor, scoala a initiat Parteneriatul educational national “Forme de
exprimare a spiritului antrerpenorial, folosind disciplinele economice”, Expozitia judeteand a Firmelor de Exercitiu, Concursul interjudetean
Modalitati de promovare a afacerii;

- In relatia profesor-elev, elementul inovator a fost schimbarea mentalitatii cadrelor didactice, au fost eliminate relatiile autoritare si s-au inlocuit
cu relatii democratice;

- La initiativa Consiliului scolar al elevilor, scoala editeaza revista “Liceeni din Basarab™;

- Pentru a-si exprima liber parerile, opiniile, dorintele asupra tuturor activitatilor de invatare si extrascolare si pentru a face propuneri in ceea ce

priveste imbunatatirea acestor activitdti, in gcoald exista cutia de sugestii si sesizari;

- Pentru manifestarea talentului artistic, elevii, alituri de profesori, au participat la festivaluri si concursuri de creatie si sport;

- In cadrul scolii sunt stabilite relatii interpersonale de colaborare, de promovare a experientelor didactice personale/colective apreciate de elevi

si sunt stimulate activitatile interdisciplinare, de echipa;

- Se pune accent pe evaluarea resurselor umane de catre elevi. in calitate de beneficiari ai serviciilor educationale prestate si de catre parinti;
- S-au realizat venituri extrabugetare din inchirierea salii de sport, a spatiilor libere , venituri utilizate pentru modernizarea bazei materiale,

mentinerea spatiilor la un grad crescut de confort si cresterea achizitiei fondului de carte respectiv pentru amenajarea si dotarea unui numar de 4
cabinete de specialitate in domeniile economic, comert , turism si alimentatie; : :

- Au fost introduse noi calificari in oferta educationali la invatamantul profesional vanzitor — comerciant, invatimant profesional- dual instalator
tehnico sanitar si de gaze, invatimant liceal tehnician in activitati de turism si postliceal asistent manager unitati hoteliere;

- Au fost schimbate misiunea si viziunea scolii in sensul preocupdrii privind inovarea in materie de calitate, creativitate, leadership;

- Prin implementarea proiectelor europene si internationale s-a adus plus valoare in ceea ce priveste intrirea colaborarii dintre membrii
colectivelor, cultivarea competitiei, stimularea autoperfectionarii i a autodezvoltarii, responsabilizarea membrilor pentru calitatea rezultatelor,
conducerea participativa, punerea in valoare a partenerilor sociali;

- Prin numirul mare si diversificat al activititilor educative si extrascolare, elevii si-au dezvoltat abilitati de gandire criticd, comunicare
asertiva, empatie, lucru in echipa, stima de sine crescuta;

- Prin schimbul de experientd realizat in cadrul Proiectelor ERASMUS + . liceul este cunoscut la nivel European, datoritd aplicarii unui
management care a promovat i promoveaza dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei;



- Liceul Matei Basarab, in ultimii ani, si-a imbunatitit nivelul de pregatire profesionala a elevilor care sa corespunda cerintelor mediului de
afaceri interesat tot mai mult de calitatea si continutul formarii profesionale. Dezvoltarea personala si profesionald permanenta reprezinti o
prioritate atat pentru scoala cét si pentru operatorul economic care vizeaza angajarea de personal bine pregatit.
- Operatorii economici vizeaza calificarile profesionale, setul de competente specifice calificarilor profesionale pundnd accent pe aspectele de
instruire practica.
- Prin instruirea practica efectuata la operatorii economici, se urmareste dezvoltarea competentelor prin abordari diferentiate centrate pe elevi.

- Liceul "Matei Basarab™ pune accent in procesul de invatare pe experiente practice directe care au loc in medii reale, in baza contractelor

existente cu operatorii economicl.

- La nivelul liceului exista proceduri operationale in care se specificd modul de desfasurare a stagiilor de practica la operatorii economici.

Promovabilitate generala

Ciclu 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

invatamant

CP- VIII 99% 99% 99% 100%

Liceu zi 93% 92% 96% 96%

Liceu fr 99% 94.75% 98% 98%

Sc. Profes 80% 80% 88 % 100%

Sc postlic 100% 100% 95% 100%

Sc¢ maistrii 100% 100% 100% 100%
Promovabilitate examene nationale

2021/2022 2022/2023
BAC EN | Nivel 3 | Nivel4 | Nivel 5-|Nivel 5 |BAC EN Nivel 3 | Nivel4 | Nivel 5-|Nivel 5
pl sm pl sm

Promovati 160 21 18 80 83 25 135 29 10 70 80 25
clase
terminale
inscrisi 117 21 17 66 76 25 73 29 10 67 80 25
neprezentati | 43 1 18 17 2
promovati 17 17 17 66 58 21 27 10 67 80 25




[23% [81% [95% | 100% | 100% | 100% |36.8% [93% [100% [100% [100%  [100% |

2023/2024 2024/2025
BAC EN | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5-|Nivel 5|BAC EN Nivel 3 | Nivel4 | Nivel 5-|Nivel 5
pl sm pl sm

Promovati 144 16 75 80 24 149 29 12 79 86 24
clase
terminale
inscrisi 109 16 72 80 24 138 29 12 65 82 24
neprezentati | 16 0 12 0 1 0 16 0
promovati 31 16 72 80 24 35 22 11 65 66 24

33% 63% 100% 100% 100% 30% 75% | 100% 100% 100% 100% |

1.4 Contextul de politici pentru educatie si formare profesionala
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevan{a deosebitd pentru educatia si formarea profesionala, se numara:
Romania Educata — viziune si stratege 2018-2030;
Programul educatie si ocupare (PEO)
PNNR
Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Muncd 2021-2027;
Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:
- Imbunitatirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii, avand ca inta strategica cresterea ratei de ocupare a
tinerilor din grupa de vérsta 20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata
de 57,2% in 2014
- Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionald,
- Imbunatatirea calititii formdrii profesionale,
- Dezvoltarea inovirii si cooperdrii nationale si internationale in domeniul formirii profesionale asigurdrii premiselor pentru
participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
Contextul in care se urmireste dezvoltarea invitimAntului profesional si tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit
prin Legea Educatiei Nationale, nr. 198 din 2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
Invitimantul liceal asigura continuarea studiilor in invatimantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a

si a XII-a), dezvoltind, aprofundand si particularizind competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.



Invatamantul liceal/ liceal dual cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologicd, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale $1 protectia mediului;

¢) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic i pedagogic.

Durata studiilor in invatdmantul liceal, forma de invéd{amant cu frecventd, este de 3/ 4 ani ani, in conformitate cu planurile-cadru aprobate
de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant cu frecventd si cu frecventd redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.
Absolventii cu/ fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatimantul
superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationala, care promoveazd examenul de certificare, dobandesc certificat de
calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.5 Obiective si actiuni la nivel regional si local

Strategia de Dezvoltare Economico-Socialad a Judetului Dolj a fost elaborati cu scopul de a deveni principalul instrument de planificare
strategica si de orientare a investitiilor pentru institutie, pentru administratiile publice locale, dar si pentru alte categorii interesati, precum cei din
mediul privat, universitar sau non-guvernamental.

Elaborarea strategiei vizeaza urmaétoarele obiective specifice:

- identificarea celor mai stringente probleme si nevoi de dezvoltare ale judetului Dolj, din perspectiva infrastructurii, serviciilor publice, a
economiei, a mediului, a incluziunii sociale, a capacitatii administrative etc., care sa fie adresate cu prioritate in perioada 2014-2020;

- definirea unei viziuni de dezvoltare a judetului, asupra céreia s existe un consens al tuturor actorilor de la nivel regional, fie ei
institutionali, privati sau proveniti din mediul non-guvernamental;

- stabilirea, intr-o abordare participativa, a obiectivelor de dezvoltare pe care si le propune judetul in urmatorul ciclu de programare
europeand, precum si a masurilor si proiectelor majore de investitii care trebuie implementate pentru atingerea acestora;

- alinierea obiectivelor si proiectelor de dezvoltare ale judetului la prioritatile de la niveluri teritoriale superioare (regional, national si
european), care au fost stipulate in diferitele strategii, planuri si programe adoptate pentru perioada 2014-2020:

- punerea la dispozitia diferitilor actori interesati de la nivel judetean a unui document programatic de referintd, care si le orienteze
elaborarea si implementarea propriilor strategii de dezvoltare si initiative;

- cresterea gradului de absorbtie a fondurilor europene, dar si a celor din programe guvernamentale, prin stabilirea unui portofoliu de
proiecte mature, care sa fie promovate cu prioritate in perioada imediat urmatoare.

Aspectele principale legate de educatie si formare profesionali la nivelul judetului:

*Reteaua de unitati educationale de la nivel judetului este una extinsd si diversificatd, acoperind toate nivelurile de studii, de la
anteprescolar la postuniversitar;

«Un numair mare de elevi fac naveta;



«Un numir important de absolventi de liceu din judet se indreapta catre alte centre universitare, precum Bucuresti sau Timisoara, care au
o oferta de studii si de locuri de munca mai diversificata;

oInvitamantul profesional a cunoscut un declin important in ultimii ani, existind o reorientare a absolventilor de gimnaziu catre licee
tehnologice, care le asigurd mai degrabd o pregitire teoretici. Aceasta crecaza probleme in asigurarea necesarului de fortd de muncé cu studii
medii;

«Se remarca o dezvoltare a invatamantului postliceal, public si privat, mai ales in domeniul medical, ca o alternativé pentru absolventii de
liceu care nu au promovat bacalaureatul sau nu doresc sa continue studii universitare. Cea mai mare parte a angajatorilor reclama inséd slaba
pregitire practica a acestora §i sunt nevoiti sa asigure formarea la locul de munca;

«Populatia scolard a scizut intr-un ritm accelerat, tendinta care va continua si pe viitor;

«Judetul inregistreazi o rata ridicatd de abandon scolar, mai ales la nivelul studiilor gimnaziale si in rdndul populatiei de etnie roma:

*Cea mai mare parte dintre liceele tehnologice din judet, ca si o parte dintre scoli, au inregistrat rate foarte scazute de promovabilitate la
Bacalaureat si la Evaluarea Nationala.

Municipiul Craiova, in care functioneaza Liceul . Matei Basarab”, se afld in partea de nord-est a judefului Dolj. Acest judet este agezat in
sudul regiunii S-V Oltenia si se intinde pe o suprafata de 7414 Km?, respectiv 3,1% din teritoriul Romaniei, fiind al saptelea judet, ca marime al
tarii si cel mai mare al regiunii. Dup# aspectul general predominant al reliefului, Doljul poate fi considerat un judef de cdmpie apar{inand zorei -
climatice temperate iar dupa agentul principal care a generat formele de relief de pe cea mai mare parte a teritoriului sau, se incadreaza perfect in
categoria judetelor dundrene. '

Liceu! nostru urmareste calificarea fortei de muncd pentru activitati: economice si administrative, comert si tutism dar si pentru
constructii, in special din Oltenia, dar si din zonele limitrofe, capabile sa se integreze socio — profesional si sd corespunda exigentelor nationale
si europene.

Obiectivul general al unitatii noastre scolare este :

,, Fiecare elev sa isi dezvolte competente cheie care sa ii permita insertia sociali si invitarea pe tot parcursul vietii.”

Pentru realizarea obiectivului general, se propun urmatoarele tinte cu obiective specifice:

T1. PRACTICAREA UNUI MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE IN VEDEREA FORMARII SI MENTINERII UNUI
COLECTIV DE CADRE DIDACTICE SI DIDACTICE AUXILIARE, STABIL SI BINE PREGATIT

01. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare — invitare - evaluare, prin

aplicarea conceptului de ,.invatare centrati pe elev”
02. Asumarea de catre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si sistemic, prin optimizarea capacitatii de aplicare a

instrumenterlor de management si de asigurare a calitatii



03. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare — invatare — evaluare, prin
aplicarea unui curriculum bazat pe competente — cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev

04. Dezvoltarea unei comunicari deschise, constructiva, intra si in afara organizatiei, pe verticala si pe orizontald

05. intdrirea valorilor de baza ale culturii organizagionale si crearea unui climat stimulativ de munca, care sd ducd la o coeziune a grupului si la
obtinerea de rezultate mai bune

06. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continua, proiecte
europene

T2. INSUSIREA DE CATRE ELEVI A CUNOSTINTELOR TEORETICE SI DOBANDIREA ABILITATILOR PRACTICE,
CONFORM STANDARDELOR DE CALITATE PENTRU OBTINEREA CALIFICARILOR / SPECIALIZARILOR OFERITE DE
UNITATEA NOASTRA SCOLARA, IN VEDEREA ASIGURARII ABSORBTIEI PE PATA MUNCII A UNUI NUMAR CAT MAI
MARE DE ABSOLVENTI

O1. Imbunétatirea participarii elevilor la activitatile didactice, prin atragerea i motivarea acestora

02. Reducerea abandonului scolar $i a absenteismului, cat si asigurarea unui climat de siguran{d in scoald

03. Orientarea si consilierea elevilor pentru carierd

4. Orientarea resursei umane din scoala, cétre performanta — elevi si personal

05. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei si obfinerea succesului scolar

06. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau in promovarea creativitatii si a inifiativei, a spiritului de echipa
si a modelelor competitive

T3. CRESTEREA CALITATII OFERTEI CURRICULARE ST EXTRACURRICULARA

O1. Reconsiderarea marketingului educational in vederea cresterii fluxului de elevi si asigurérii finalitaii educationale

02. Reflectarea in oferta educationald, a dinamicii sociale §i economice, pentru a face din scoald o institufie flexibila la nevoia de formare a
elevilor

03. Cresterea rolului educatiei nonformale §i informale, in vederea dezvoltarii abilitailor sociale de viata ale elevilor

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA ST PARINTII

O1. Atragerea comunitifii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatilor
02. Cresterea nivelului de participare a parintilor la viata scolii



03. Dezvoltarea relatiilor comunitare in tara si in spatiul european: proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu scoli si institutii
T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALA
O1. Utilizarea eficienti a resurselor bugetare (locale si nationale) si extrabugetare; valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei
tehnico-materiala a scolii
02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare
PARTEA 2 - ANALIZA NEVOILOR
2.1. Analiza mediului extern

Aderarea Romaéniei la Uniunea Europeand si crearea unor noi unititi economice cu profiluri de activitate extrem de diverse, conduce la
sporirea necesarului de personal calificat. Odata cu alinierea invatamantului-romanesc la exigentele invatamantului european, absolventii pot
lucra atat in Romania cat si in tari membre ale Uniunii europene, ceea ce reprezinta o buna oportunitate pentru acestia.

Aspecte demografice

Evolutia populatiei de varsta prescolara siscolara

Grupe de varstd Modificare
Mii persoane 2060/2011
Absoluti | Relativa
2011 | 2030 | 2060 | (mii) (%)

Cu migratie externi
Populatia de véarsta prescolara

(3-6 ani) 850.6 | 615.8 | 403.7 -446.9 -52.5
Populatia de vérsta scolara (7-

14 ani) 1723.4 | 13354 | 8725 -850.9 -49.4
Populatia de varsta scolard

(15-24 ani) 2700.7 | 2151 [ 1366.8| -1333.9 -49.4

Fira migratie externa




Populatia de vérsta prescolara

(3-6 ani) 850.6 | 627.1 | 4275 -423.1 -49.7
Populatia de varsta scolara (7-

14 ani) 1723.4 | 1360.3 924 -799.4 -46.4
Populatia de varsta scolari

(15-24 ani) 2700.7 | 2185.3 | 1441.9 | -1258.8 -46.6

Proiectia populatiei scolare in varsta de 6-10 ani

30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

Dolj Gorj Mehedinti Olt  Vicea
=2014/2015, 27982 15875 11314 18282 16208

m 2030 22879 9610 7394 11735 10392
= 2060 | 15582 4783 3979 6555 5956




Proiectia populatiei scolare in varsta de 11-14 ani

30000
20000
15000
10000 |-
5000
0 |-

B Doj | Gofj | Mehedinti | Ot | Valcea
m2014/2015, 24195 14311 10001 16197 13886

= 2030 19267 8362 6551 10090 8975

=2060 13066 | 4146 3659 5569 5007

Proiectia populatiei scolare in varsta de 15-18 ani
25000
20000
15000
10000

5000

0 |

m2014/2015 21650 14852 8971 15735 14158
=2030 17129 8602 6099 9104 9500
= 2060 11729 4178 3432 5054 5168




Proiectia populatiei scolare in varsta de 19-23 ani

35000

30000

25000

20000

15000

10000
=~ Dolj Gorj Mehedinti Olt Vélcea
'=2014/2015| 32249 10393 6902 7105 5634
'=2030 24880 7585 5634 5274 4580
=2060 16921 3483 2988 2714 2416
Concluzii:

-La nivel judetean analiza situatiei actuale a identificat o scadere semmificativa a populatiei totale, determinatd, in principal, de manifestarea
superioard a mortalitatii, comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul migrator al populafiei catre
aite zone.

- Analiza evolutiei grupelor de varstd, relevante pentru educatie, arata scaderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt reflectate in
mod direct planul de scolarizare propus/realizat la clasa a TX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in perioada analizatd, mai ales la
invatdmantul profesional si tehnic.

- In prezent, se remarca preponderenta populatiei rurale fatd de populatia din mediul urban, pe toate grupele de vérstd scolara , avand drept
consecinta ruralizarea judetului.

- in perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scézute ale natalitatii, structura pe grupe mari de varsta a populaiei va continua sa
se modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor i al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.

Recomandari

e Restructurarea retelei scolare in functie de populatia scolard pe zone ale judetelor regiunii si pe mediile de rezidenta al absolventilor de
gimnaziu.

e Analiza gradului de cuprindere a absolventilor de gimnaziu care sunt din mediul rural

e Llaborarea de catre ISJ a unei strategii de mentinere in sistemul educational, pana la obtinerea unui certificat de competente, a absolventilor
de gimnaziu din mediul rural. :

e Sustinerea misurilor si actiunilor propuse prin PRAI cu oportunitatile de finantare prin POR, POSDRU’. )7[‘-’ thE-



e Elaborarea si aplicarea unor masuri remediale care si sustind educatia si formarea in randul populatiei de etnie rroma, in sprijinul unei cat
mai complete integrari in societate.

Concluzii si implicatii pentru IPT

e Planurile de scolarizare trebuie s reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii - ponderea crescuta a serviciilor,
diversitatea activitifilor industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.
e Calificdri si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si 0 mobilitate ocupationald sporita (inclusiv
intersectoriald) a fortei de munca. Se desprind doua directii de actiune la nivel regional si local:
- aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;
- adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).
e Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuti a fortei de munci
la sarcini de iucru diverse, prin:
- asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente tehnice generale solide
- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzare,
marketing, etc.)
- promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi -
e Ca raspuns la schimbdrile tehnologice §i organizationale induse de investifiile strdine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in
vedere:
- Cresterea numarului de absolventi cu nivel 4 de calificare
- Limbile straine
- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vénzare
- Colaborarea intre scoli pentru calificirile care presupun competenie combinate, de exemplu: tehnice $1 comerciale/economice, tehnice —
artistice
—IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
- Formarea continui a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile
e Carispuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:
- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald, indiferent de specialitate prin cuprinderea unui capitol
in fiecare CDL.



-Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregétire, trebuie si reflecte diversitatea categoriilor de agenti

economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitati producétoare de bunuri §i servicii.

Aspecte referitoare la piata muncii

Piata muncii din Roménia a suferit transforméri majore in contextul procesului de restructurare economicd manifestati prin reducerea

populatiei active si a populatiei ocupate, mentinerea somajului la valori relativ constante (cu exceptia perioadelor de recesiune economica), dar si
cresterea somajului de lungd durata.

Piata muncii din regiunea Sud-Vest Oltenia reflectd in mare tendintele de la nivel national. Dezechilibrele provocate de procesul de

restructurare a economiei romanesti, au dat si in judetele regiunii o noud dimensiune problemei adaptrii fortei de munca la cerintele pietei.

Concluzii si implicatii pentru IPT

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea
socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman §i formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi.

adecvarea calificarii cu locul de muncéd

reconversia profesionald in functie de nevoile pietel muncii.

recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobéndite pe cale formala si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare la distanta, consultanta, etc.

incurajarea participdrii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale viitorilor absolventi, cu accent special pe
asigurarea competentelor de baza si transversale.



Educatie si formare

Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici

110%
100%
90% 833%
80% : -
70% _
50%
40%
30%

Regiunea Sud - Dolj Gorj Mehedinti Olt Valcea
Vest Oltenia

100.0% 97.8%

Principalele concluzii care se pot desprinde, cu implicatii pentru IPT, sunt urmatoarele:

= cresterea gradului de acoperire si a calitiii serviciilor de orientare si consiliere pentru categoriile expuse riscului;

* programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar in special in mediul rural, comunitéile etnice dezavantajate, zonele afectate de
migrarea populatiei, etc.;

= programe pentru diminuarea i prevenirea parasirii timpurii a sistemului educational;

= promovarea invatarii centrate pe elev, urmdrirea si incurajarea progresului individual;



» programe remediale pentru elevii cu dificultiti de invatare (in special cei din categorii defavorizate).

= Dezvoltarea si furnizarea de servicii de orientare in carierd pentru elevii de gimnaziu;

=  Analiza nevoilor de autorizare/acreditare aunitatilor IPT in calificari noi, in concordanta cu noile tehnologii ale operatorilor economici.

» Cresterea ponderii invatdmantului profesional si reducerea treptatd a ponderii invatdméntului liceal tehnologic, in perspectiva echilibrarii
procentelor, avind in vedere cerintele pietei muncii.

2.2. Activitatile celorlalte scoli si ale furnizorilor

Observatiile fac referire doar la profilurile specifice Liceului ,.Matei Basarab™:

Domeniul Unitati scolare

| Economic Colegiul Economic ,,Gheorghe Chitu” Craiova; Liceul Tehnologic “Stefan Milcu™ Calafat; Liceul

Tehnologic ,,Dimitrie Filisanu™ Filiasi

Comert Colegiul Economic ,,Gheorghe Chitu” Craiova; Liceul Tehnologic “Stefan Milcu” Calafat

Turism si alimentatie Colegiul Econemic ,,Gheorghe Chitu” Craiova; Liceul Tehnologic “Constantin Brancusi” Craiova;
Constructii, Instalatii si lucrari publice | Liceul Tehnologic ,,.Dimitrie Filisanu” Filiasi '

2.3. Analiza mediului intern

2.3.1. Autoevaluarea interni

Proiectarea activititii didactice s-a realizat la inceputul anului scolar si al fiecirui semestru, respectdndu-se recomandarile facute de 1.SJ.
Dolj la consfituirile anuale ale cadrelor didactice. Pentru CDS-urile propuse la nivelul catedrelor si aprobate in Consiliul de
Administratie s-au elaborat programe speciale si s-a obtinut avizul ISJ Dolj. Existd o concordantd deplind intre Curriculum-ul national si oferta
educationald a Liceului ,,Matei Basarab”, atat la disciplinele de culturd generald, cét si la cele de specialitate. In acest sens s-au elaborat
pachetele optionale in conformitate cu cerintele exprimate in domeniu, in interesul elevilor i a cadrelor didactice, demonsirind ca reforma
continuturilor invatirii se bucura de acceptarea larga a tuturor “beneficiarilor” (elevi, parinti, cadre didactice).

Prin CDS-uri si CDL-uri elevii si-au aprofundat cunostintele, au operationalizat cu acestea si si-au sporit cultura generald si de
specialitate, majoritatea dovedindu-si eficienta.

Eficienta acestora a fost evidenta, intrucét toti elevii care s-au remarcat la olimpiade sau concursuri scolare se numéra printre cei care au
frecventat aceste optionale.

Analizele pe discipline de studiu au reflectat ca atat calitatea predarii disciplinelor teoretice cét i calitatea instruirii practice sunt in

progres de la o etapi la alta.




S-au tratat diferentiat elevii (atat cei capabili de performanta cét i cei slabi) in activitatile la clasa, dar si prin activitati suplimentare bine
organizate, cu tematica adecvata specificului nivelului de pregitire.

Activitatea educativa, in cadrul scolii si prin acfiunile organizate in afara scolii, au urmarit formarea personalititii elevului in
conformitate cu tipul de societate pe care-l construim §i care presupune: competen{d, competitie, concurentd, libertatea deciziilor,
responsabilitatea lucrului bine facut etc.

Elevii si profesorii au fost antrena{i sd se pregdteascd pentru examene §i evaludri in viziunea noilor metodologii de Bacalaureat si
Evaluare Nationala.

Preocuparea conducerii scolii pentru cresterea calitafii si eficientei procesului educational s-a concretizat in orientarea tematicii
Consiliilor Profesorale si a colectivelor de catedrad spre didactica moderna. S-au oferit modele de Proiecte de tehnologie didactica si de
activitati didactice activ-participative, remarcandu-se profesorii din toate ariile curriculare.

Asistentele la lectii efectuate de conducerea scolii au avut rolul de a indruma profesorii spre realizarea unor lectii formative, cu accent
pe latura practica si aplicativa. in consecintd, In ultimi1 doi aani scolari, Liceul ,,Matei Basarab” s-a inscris in mod evident pe linia Reformei
didactice, beneficiind si de o baza didactica functionala.

fnvéi;area s-a realizat diferentiat pe niveluri de vérsta si pe forme de inva{amant, cadrele didactice avand in vedere specificul elevilor scolii,
fiind stiut faptul ca acestia au un nivel mediu privind capacititile intelectuale si deprinderile de invatare. Apreciem eforturile si profesionalismul
cadrelor didactice care au stiut sa realizeze lectii eficiente si de calitate, chiar dacé evaluarea a demonstrat in cazul unor elevi ci exista lacune in
pregatire. Astfel, apreciem calitatea activitatii didactice desfasurate de catre profesorii care au obtinut rezultate notabile la Bacalaureat, Evaluare
Nationala si la examenele de acreditare a competentelor profesionale.

Proiectarea activitafii s-a realizat prin dezvoltarea de competente, prin insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si
transcurriculare a continuturilor programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementéri legislative, precum si de recomandarile
primite din partea inspectorului de specialitate.

Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic $i integral, aplicindu-se metode §i procedee activ-participative, la fiecare disciplini de
invatimant, conform planificarilor calendaristice proiectate pe unititi de invatare. Proiectarea didactica la nivelul fiecarei clase s-a realizat tinind
cont de sistemul de relatii si dependente care exista intre obiectivele operationale, confinutul stiintific vehiculat, strategii de predare, invitare si
evaluare precum si standardele de competentd de la sférgitul ciclului primar.S-a Incercat relationarea si interrelajionarea acestor concepte in
planificarea materiei la fiecare disciplina de invatamant pentru ca activitatea de instruire si autoinstruire sa fie centrata pe elev.

Pentru mobilizarea elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optimi a mecanismelor intelectuale ale acestora,
invatatorii au adoptat strategii de provocare si dirijjare a gandirii, strategii ce oferd condifii optime pentru exersarea intelectului elevilor in

Instruirea practica a fost eficienta si de calitate. La clasele de liceu, practica s-a realizat pe parcursul fiecirui modul cat si in cadrul
perioadelor de practica comasata. Se impune evidentierea preocuparilor reale pentru realizarea orelor de instruire practici, atat in atelierele scolii
cat si la agentii economici, manifestate de catre colectivul de profesori ai catedrelor de stiinte economice si al catedrei tehnice.



In scoald s-a intocmit un grafic de pregatire cu elevii capabili de performanta. Profesorii au tinut cont de cerintele impuse de Regulamentele de
organizare §i desfagurare a diferitelor concursuri si olimpiade scolare. Rezultatele obtinute atestd calitatea pregatirii elevilor, in special in domeniul
tehnic, economic, informatica aplicata precum si in domeniul sportiv, cu precizarea cd numérul elevilor apti pentru performanta este inca relativ redus.

Pregatirea suplimentara s-a realizat in vederea sustinerii examenului de Bacalaureat si Evaluare Nationala precum si cu elevii cu rezultate mai
slabe la invatatura.

In cadrul fiecarei catedre au fost intocmite programe de pregatire suplimentara in vederea obtinerii unor rezultate cat mai bune la examene.

Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 7 cladiri situate pe str. Gilortului , nr. 6 B, Craiova,
avand un spatiu bine definit si intretinut, unitatea scolara avand in dotare: Sali de clasa : 35 (22 corp A ; 13 corp B), Laboratoare : fizica,
chimie, biologie , informatica (2) Biblioteca, Cabinete : merceologie, firma de exercitiu, turism, contabilitate, administrarea firmei, limba
engleza, socio umane, consiliere scolara, geografie, cabinet educatie tehnologica Ateliere : atelier instalatii tehnico-sanitare si de gaze, Sala de
sport , teren de sport, Cantina , internat mixt, aparatura audio-video;1 cabinet medical (spatiu distinct in internat, deservit de un medic si doui
asistente);mijloace de comunicare —informare: internet, fax, etc. existd grupuri sanitare pentru baieti si fete intretinute foarte bine.

Biblioteca scolara are un fond de carte cuprinzdnd peste 23 mii volume si functioneaza dupa un program care asigura accesul la carte al
tuturor elevilor. Prin bibliotecd, se asigurd si manuale scolare pentru fiecare an de studiu. Pentru invatamantul obligatoriu, la sfarsitul anului
scolar manualele s-au recuperat in procent de 96%, fiind tinuta evidenta acestora de catre bibliotecara. Activitatea bibliotecii este informatizata.

Liceul ,,Matei Basarab” dispune de ateliere functionale pentru desfasurarea optima a activitatii de instruire practici: 1 atelier de instalatii
tehnico sanitare si de gaze , 1 atelier de meserii umede - constructii;

Atelierele sunt dotate in mod corespunzitor cu utilaje si cu mijloace de invatamant, iar instruirea practicd desfisuratd in scoali este
eficienta si de calitate.

In paralel, elevii au desfasurat si desfisoari si practicd in diverse unitti si firme de profil, pe baza unor conventii de parteneriat:
S.C.”ARTIMA”S.A. Craiova; CASA DE PENSII Dolj; SC RECON SRL Craiova; SC AB INSTAL SA, S.C.BACOLUX SRLCraiova,SC
ANDESORO SRL , SC UNICOM IMPEX SRL,SC STRAND PARK SRL,SC EUROPECA IMPEX SRL ,SC TECHCONSULT SRL, SC
ALAN TEAM EXPERT SRL, ALAN HUB SRL, DISTRIGAZ SUD OLTENIA, ENGIE SA

Liceul ,,Matei Basarab” dispune de un internat mixt - pentru baieti si fete care deserveste atat elevii unitatii noastre scolare cét si elevii
Liceului ,,Tudor Arghezi”, dar si elevii altor licee din Craiova.

Scoala dispune si de o cantini scolard pentru servirea mesei de cétre elevii interni. Aceasta a fost modernizat, are aviz de functionare si
asigura conditiile igienice cerute de Directia De Sanitate.

Liceul ,,Matei Basarab” dispune de o sala de sport moderna, existdnd un teren de handbal, unul de volei , teren de fotbal, , teren de
baschet cu tribune, reamenajat si imprejmuit corespunzator In anul 2021-2022 a fost dat in folosinta un teren de tenis de camp.

Scoala dispune si de alte spatii, cu destinatii diferite, cum sunt: cabinetul coordonatorului de proiecte si programe educative, cabinetul
pentru programe si proiecte europene care deserveste conform unui program si activitatea consilierului psihopedagog si cabinetul comisiei



pentru evaluarea si asigurarea calitaii, cabinet instalatii, cabinet proiect ROSE, cabinet pentru firma de exercitiu, cabinet de merceologie, de
contabilitate, de marketing, turism, socio umane.

De asemenea, Liceul ,,Matei Basarab™ este deservit de doua centrale termice proprii. in corpul B, este amenajat un spatiu destinat special
ca punct alimentar (autorizate) pentru elevi.

Instruirea practicd in cadrul Liceului ..Matei Basarab™ Craiova s-a desfagurat pe baza unor grafice stabilite pe zile si saptamani la
profilurile servicii si tehnic - invatamant liceal si profesional de stat / dual.

In intreaga activitate de instruire practica, din controalele efectuate de citre conducerea scolii, s-a constatat ca, in general, atat cadrele
didactice, maistri instructori cat si elevii au respectat programul de practica si nu au fost inregistrate abateri disciplinare.

In privinta orelor de laborator, s-a constatat cd acestea s-au desfisurat, pentru toate catedrele sub indrumarea profesorilor de la clasa, in
baza graficelor pe zile si ore.

S-au incheiat Conventii de parteneriat cu toti agentii economici, conform legislstiei in vigoare.
Populatia scolara

1. Numar de clase

Pres | CP | Ciclul primar ! Ciclul | Ciclul | Ciclul liceal | Ciclul Scoala prof. de 3 Invatamant

colar gimnazial liceal zi | seral liceal FR ani/ dual Postliceal/ sm
2012 -2013 2 5 4 22 12 . _|2n
2013 -2014 2 |5 4 22 : 12 - 5/2
2014 -2015 1 5 4 23 : 11 2 7/2
2015-2016 1|5 4 23 19 4 6/2
2016-2017 I 5 4 17 9 5 6/2 §
2017-2018 1 5 4 17 10 2/1 6/2
2018-2019 1 4 4 16 9 1/1 6/2
2019-2020 1 4 4 16 8 2/1 6/2
2020-2021 1 4 4 16 7 2 6/2
2021-2022 1 4 4 16 6 2 6/2
2022-2023 1 4 4 16 5 2 6/2
2023/2024 1 4 4 16 1 5 2 6/2
2024/2025 1 4 5 16 2 5 1/1 6/2
2025/2026 |9 1 1 4 16 3 5 1/1 6/2




2. Oferta educationala a scolii

Domeniul Calificare/ nivel

Economic Tehnician in activitati economice / liceu
Economic Tehnician in administratie / liceu
Turism si | Tehnician in turism / liceu

alimentatie

Comert Tehnician in comert/ liceu/ liceu seral
Comert Receptioner distribuitor/ profess
Comert Comerciant vanzator/ prof

C-tii, inst si | ITSG / prof dual
lucr publice

Informatica | Tehnician echipamente de calcul / postlic

Economic Asistent de gestiune/ postlic

Comert Agent commercial/ postlic

Turism si | Asistent manager unitati hoteliere/ postlic
alimentatie

C-tii, inst si | Maistru instalator pentru constructii / postlic
lucr publice

Umanist FR | Filologie

Activitatea didactica se desfasoara intr-o singura tura, de la ora 8 la ora 15, exceptand instruirea practica si activitatea Scolii de Maistri si
a Scolii Postliceale, ale caror cursuri au loc dupa amiaza: $coala de maistri — invatamant seral - tura a II-a  (16,00-20,00), scoala postliceala -
tura a II-a (14,00 —20,00). Invatamantul cu frecventa redusa isi desfasoara programul sambata si duminica, intre orele 8-14.

Activitatea educativa, atat In cadrul scolii, cat si acfiunile organizate in afara scolii, au urmarit formarea personalitifii elevului in
conformitate cu tipul de societate pe care-1 construim §i care presupune: competen{d, competitie, concurenta, libertatea deciziilor.

Apreciem ca Liceul Matei Basarab are:
- Oferta de formare atractiva in raport cu aspiratiile tinerilor
- Oferta flexibila in raport cu cerintele in continui schimbare. locale si regionale
- Oferta de formare este relevanta in raport cu nevoile regionale de calificari si competente ale mediuluui economic



- Spirit de inovare a proceselor de invatae . inovare organizationala si cooperare ., fiind conectata la realitatile actuale si

previziuni

- O foarte buna colaborare cu operatorii economici parteneri

Oferta de formare atractiva in ra

ort cu aspiratiile tinerilor

Indicatori si descriptori de
performanta

observatii

Oferta scolii contine calificari care
oferd un status social apreciat la nivelul
comunitatii

Formele de invatamant sunt cu frecventd zi si frecventa redusa, iar Oferta educationald a Liceul
“Matei Basarab” Craiova cuprinde 7 niveluri educationale: nivel prescolar, nivel primar, nivel
gimnazial, nivel profesional, nivel liceal, nivel postliceal, frecventd redusa. In cadrul fiecirui nivel
educational se ofera calificari specifice domeniilor de pregatire.Prin calificarile obtinute absolventii
au posibilitatea de a alege dintr-o diversitate de ocupatii oferite de COR.Liceul "Matei Basarab”
ofera spatii de cazare si cantind pentru elevii din mediul rural

Angajatii cu calificarile din ofertd au un
nivel al veniturilor peste medie, si pot
asigura un nivel de trai atractiv

Peste 50% din absolventi au fost integrati pe piata muncii, peste 16% continua studiile universitare si
postliceale in aceleasi domenii, ceea ce le oferd specializiri cdutate si remunerate pe piata muncii
peste nivelul mediu (administratori financiari, contabili, economisti, agenti de turism, informaticieni,
etc.)

Calificarile profesionale sunt cautate pe
piata locala / judeteana /regionald sau
europeani

Din lista locurilor de munca publicatai de AJOFM - Doll] la sfarsitul lunii martie 2022, 25%
reprezinta ponderea locurilor specifice calificarilor profesionale oferite de Liceul Matei Basarab.
Oferta educationala pentru invatamant profesional se realizeazi la solicitarea operatorilor economici.
Reprezentanti ai operatorilor economici sunt cooptati In comisiile examenelor de atestat si de
obtinere a certificatelor de competente profesionale. Cu aceastd ocazie, acestia pot opta pentru
angajarea celor mai buni dintre absolventii de nivel 3.

In ultima perioada s-au angajat absolventi in domeniul turismului, la hotelurile si agentiile de turism
unde si-au desfésurat stagiile de pregétire practicé, iar in perioada vacantelor se angajeazi sezonier —
elevii de nivel 4.

Elevii respectiv absolventii scolii de maistri- nivel 5, isi perfectioneaza competentele profesionale
prin stagii de practica la operatorii economici de profil, parteneri.




Calificarile profesionale permit
construirea carierei — continuarea
studiilor, perfectionare ulterioara

Absolventii de nivel 3, domeniul comert si domeniul constructii, instalatii i lucréri publice pot sa isi
continue studiile liceale si postliceale in acelasi domeniu in cadrul Liceului “Matei Basarab”
Absolventii de nivel 4 si 5, domeniile economic, turism si alimentatie , comert si informaticd pot
continua studii universitare in aceleasi specializari.

o crestere a cererii pentru calificarile
din oferta

Tendintele pe piata muncii prognozeaza

Datoritd potentialului in sfera turismului si serviciilor pe care il au atit Regiunea Oltenia cat si
judetul Dolj, tendintele pe piata muncii prognozeaza o crestere a cererii pentru calificdrile din oferta
Liceului "Matei Basarab™.

Conditiile de lucru in cadrul
companiilor / angajatorilor existenti
sunt bune, cu securitatea muncii
asigurata si nivel tehnologic ridicat
(care este direct corelat cu nivelul
prognozat al veniturilor)

Pentru buna desfasurare a practicii . comasate a elevilor de la invitamant profesional. scoalad

postliceald si de la liceu, Liceul "Matei Basarab™ a incheiat in perioada septembrie-octombrie @A

parteneriate de colaborare cu agenti economici.
Prin contractele cadru pentru efectuarea stagiilor de pragitire practica, operatorii economici se obliga
sa asigure conditii optime de:munca, elevii poartd echipamente de lucru si protectie si suxnt instruiti in

vederea respectirii normelor de securitatea muncii si PSI.

Profesorii de instruire practica au apreciat conditiile in care elevii isi desfdsoara practica ca fiind !
optime din punct de vedere al dotirilor materiale, al echipamentelor si utilajelor, orele de practicZ 5

saptamanala(LT) se desfasoard la nivelul unititii scolare in cabinete specializate.

Oferta flexibila in raport cu cerintele in continui schimbare, locale si regionale

Indicatori si descriptori de performanta

observatii

Flexibilitatea ofertei — pentru o mobilitate

profesionala si educationald — elevi primiti de

pe alte rute educationale

Liceul "Matei Basarab” prezintd o ofertd educationald care este apreciatd, completd si flexibila,
oferind mobilitate profesionald si educationala prin alternarea specializarilor in functie de cerintele
pietei.

Absolventii scolii profesionale, domeniul comert si domeniul constructii, instalatii si lucréri publice
pot si isi continue studiile liceale si postliceale in acelasi domeniu in cadrul Liceului "Matei
Basarab™.

Absolventii de liceu, domeniile economic, turism si alimentatie , comert isi pot continua studiile la
scoala postliceala in aceleasi specializari existente in oferta scolii.




CDL, elaborat si implementat cu angajatorii

In elaborarea CDL-urilor pentru clasele invatamantului liceal si profesional, sunt implicati operatorii
economici, care participd la examenele de certificare a competentelor profesionale.

Noi calificdri cuprinse in oferta la cererea
angajatorilor

Pentru a raspunde cerintelor pietei muncii Liceul "Matei Basarab™ a introdus in oferta educationala
noi calificari: comerciant vanzator, asistent manager unitati hoteliere si instalator instalatii de
incilzire centrala.

Disponibilitatea de a negocia orarul scolii,
pentru a o corela cu perioadele angajatorilor
pentru stagii de practici

Orarul desfasuririi stagiilor de pregatire practica este corelat cu programul de functionare al
operatorilor economici.

Disponibilitatea personalului scolii de a-si
perfectiona competentele, de a introduce in
curriculum elemente inovative, de actualitate

Cadrele didactice participd la cursuri de formare continud avand ca obiectiv imbunititirea
competentelor legate de introducerea unor aspecte inovative in curriculum.

Scoala are in oferta Stagii de practica,
agreate de angajatori

Liceul "Mate1 Basarab™ incheie si reinnoieste anual contracte cu operatori economici privind
desfasurarea stagiilor de pregitire practici.

Scoala are in implementare proiecte locale,
europene etc. Pentru o mai bund adecvare a
ofertei la cererea elevilor sau/ si a
operatorilor economici

Parteneriatul strategic ERASMUS + “Open doors for non formal” KA2, cu accent pe metode non
formale de invatare;

Parteneriatul strategic ERASMUS + "Brains at school knowledge is power” KA2, urmérind
utilizarea TIC in procesul de invétare;

Parteneriatul strategic ERASMUS + "The footprints of climate change from Anatolia to Europe”
KA2, privind educatia incluziva si constientizarea problemelor de mediu;

Proiectul ” Invatamant de calitate pentru viitorul copiilor nostri in judetul Dolj”, , cu implicarea
elevilor in activitdti extracurriculare si de pregitire suplimentara;

Program integrat de sprijin in carierd pentru elevii din judetul Dolj, cu efectuarea stagiilor de
practica la operatorii economici;

Proiectul privind invatdmantul secundar ROSE, urmarind cresterea ratei de promovare la examenul
de bacalaureat.

Parteneriatul strategic ERASMUS +"Be smart in today’s European digital world

Parteneriatul strategic ERASMUS +7”Be Supportive Active Responsible Tolerant™ Parteneriatului
Erasmus + implementat la Liceul "Matei Basarab” Craiova, in perioada 01.11. 2024-31.10. 2026

Rata de rispuns a scolii la solicitari ale
angajatorilor pentru clase de tip dual

La solicitarea operatorilor economici, liceul introduce in oferta educationali clase de tip dual,
mentiondnd numarul de locuri si meseriile de care au nevoie.

ALTE elemente pentru flexibilitatea ofertei

Liceul "Matei Basarab™ prezinti flexibilitate in ceea ce priveste oferta educationald, adaptand-o




| permanent la schimbarile din mediul de afaceri.

Oferta de formare este relevanta in raport cu nevoile regionale de calificari si competente ale mediuluui economic

Indicatori si descriptori de performanta

Unicitatea ofertei — la nivel
local/judetean/regional (L/J/R) - numarul de
locuri oferite in raport cu nr total de locuri
LAJ/R

Liceul "Matei Basarab™ din Craiova are un istoric si o traditie ca institutie de profil din judetul Dolj,
iar actualmente se constituie intr-un pol de atractie pentru elevii din zona Olteniei, care doresc i se
formeze pentru calificdri de nivel profesional, liceal si postliceal, profil Servicii si Tehnic.
Calificérile si specializirile oferite dezvolta elevilor o gami de abilititi, cun0§tin;é si capacititi de
infelegere prin intermediul activitdtilor de instruire si invétare practica atét in cadrul formal aj scolii
cat si la operatorii economici.

In fiecare an, planul de scolarizare pe nivelurile primar, gimnazial, liceal au fost realizate in proportie
de 100%. Oferta educationald este:apreciatd, completd si flexibila, ofera mobilitate profesional si
educationald prin alternarea specializarilor in functie de cerintele pietei. |
‘La nivel zonal, existd concurentd cu alte licee de specialitate, ceea ce motiveazi Liceul “Mztei
Basarab” si ofere un nivel calitativ ridicat al educatiei si formarii elevilor.

Sanse de insertie profesionald — care sunt
sansele relative si absolute de angajare, dupa
obtinerea calificarii la nivel L/J/R

Calificarile de nivel 3, 5 si 5 obfinute de absolventii liceului sunt: Tehnician in activitati economice,
Tehnician in turism, Tehnician in comert; Tehnician in administratie, Receptioner-distribuitor,
Comerciant vanzator, Instalator tehnico sanitar si de gaze, Asistent de gestiune, Agent comercial,
Tehnician echipamente de calcul, Asistent manager unitati hoteliere si Maistru instalator in
constructn.

Aceste calificari sunt cerute pe piata muncii municipiului Craiova si a judetului Dolj, fapt demonstrat
de evolutia privind numarul locurilor de munca oferite in domeniile servicii si tehnic. (sursa AJOFM
Dolj).

INSERTIA

Din absolventii promotiilor ultimilor 4 ani, 16,3% au continuat studiile, 57% au fost integrati pe piata
muncii interne si 12% pe piata externa. 8,5% dintre absolventi au fost inregistrati ca someri, iar
6,2% reprezinta absolventii despre care nu se cunosc date.

Se constatd o0 mai bund insertie a absolventilor de liceu zi, profesionala si postliceala pe piata muncii,
tendinta de continuare a studiilor universitare fiind mai redusa.

Calitatea ofertei — privind pregatirea
generald, specifica, instruirea practica

Calitatea ofertei privind pregétirea generala si specifica este data in primul rind de corpul profesoral,
care se adapteaza permanent la dinamica ocupationald, dar si de conditiile tehnico-materiale si




climatul motivational care contribuie la calitatea actului educational.

Corpul profesoral este de exceptie s1 preocupat de perfectionarca continud. Toate cadrele didactice
au urmat si absolvit cursuri de perfectionare prin programe finantate din fonduri europene si prin
CCD si utilizeazd in procesul de predare -invitare - evaluare metode noi, activ - participative,
centrate pe elev

Sunt organizate intalniri profesori — operatori economici in vederea negocierii unor capitole din
curriculum, necesare in formarea atitudinilor si abilitatilor la locul de munca.

Operatorii economici sunt implicati in elaborarea si actualizarea CDL-urilor pentru clasele a IX-a, a
X- a, a XI-a liceu si scoala profesionala.

Reprezentanti ai operatorilor economici sunt membri ai comisiilor pentru evaluarea competentelor
profesionale ale elevilor la absolvire.

In cadrul unititii scolare au loc informiri, ale elevilor si parintilor, ce vizeaza dobandirea unor
informatii corecte si suficiente despre profesie si domenii profesionale, cunoasterea realititilor
economice si sociale, precum si a riscurilor si avantajelor profesionale.

Sunt testate aptitudinile elevilor de cétre consilierul scolar, care asigura si suport individualizat si
apoi sunt ghidati in functie de aptitudinile fiecaruia.

Consilierul scolar aplicd chestionare de interese elevilor din anii terminali pentru orientare in cariera.
Elevii participd la Bursa locurilor de munca, la Targurile de oferta educationala ale Universititii din
Craiova.

Spirit de inovare a proceselor de invatae ,

inovare organizationala si cooperare, fiind conectata la realitatile actuale si previziuni

Indicatori si descriptori de performanta

observatii

INOVAREA in managementul procesului de
invdtare-formare,

Intregul corp profesoral constientizeaza importanta procesului de formare continu si In urma
cursurilor absolvite aplicd un demers didactic formativ prin utilizarea metodelor activ-participative,
centrate pe elev si valorizeaza fiecare elev si capacititile sale.

La nivelul fiecirei clase se aplica un management orientat pe abilitati, pe atitudini, pe competente.
Climatul de invétare este stimulativ, pozitiv, bazat pe comunicare deschisa si pe incurajarea
initiativelor.




Pentru introducerea noilor modele de invitare in scoald, in cadrul Programului National Scoala
Altfel: ”Sa stiu mai multe, sa fiu mai bun!” se desfagoara activitati pe teme: ,,Matematica aplicata”,
..Dezbateri economice”, ,,Firma de exercitiu”, "Alimentatia sdnatoasa”, etc.

Profesorii utilizeaza softuri educationale; au fost achizitionate pachete care cuprind softuri
educationale pentru disciplinele economice si informatica.

Sunt utilizate diverse platforme educationale in care profesorii isi creazd propriile lectii.

S-au identificat stilurile proprii de invatare ale tuturor elevilor scolii; profesorii ii adapteaza
demersul didactic la nevoile, abilitatile si gradul de motivare a fiecarui elev.

Se promoveaza principiul egalititii de sanse, inter si transdisciplinaritatea.Inovarea in procesul de
predare-invitare s-a concretizat in progresul elevilor ultimelor generatii, astfel, procentul mediilor
peste 6 la examenul de bacalaureat si la examenul de evaluare nationald a fost in crestere cu 5-6% de
la anla an;

Pentru imbunatétirea competentelor antreprenoriale ale elevilor, scoala a inifiat Parteneriatul
educational national “"Forme de exprimare a spiritului antrerpenorial, folosind disciplinele
economice”, Expozitia judeteand a Firmelor de Exercitiu, Concursul interjudetean Modalitati de
promovare a afacerii

INOVAREA in relatia profesor-elev
(abordarea centrata pe elev)

In relatia profesor-elev, elementul inovator a fost schimbarea mentalitatii cadrelor didactice.

In relatia profesor-elev, au fost eliminate relatiile autoritare si s-au inlocuit cu relatii democratice.
Profesorul are rol de coordonator, facilitator, mediator; in procesul de predare — invitare,
comunicarea se realizeazi atét pe orizontala (elev-elev), cét si pe verticala (elev-profesor). Se pune
accent pe rolul consilierii si orientdirii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei
invatarii.

Pentru a-si exprima liber parerile, opiniile, dorintele asupra tuturor activitétilor de invatare si
extrascolare si pentru a face propuneri in ce priveste imbunatitirea acestor activitafi, la nivelul scolii
existd o cutie de sugestii ;

Se pune accent pe inovatia sociald in scopul satisfacerii nevoilor elevilor pentru cresterea eficientei
actului educational, aplicand chestionare privind satisfactia beneficiarilor directi.

La initiativa Consiliului scolar al elevilor, scoala editeaza revista “Liceenii din Basarab™; Pentru
manifestarea talentului artistic, elevii, alituri de profesori, au participat la festivaluri si concursuri de
creatie.

INOVAREA
- in managementul resurselor umane

Se aphca un management deschis problemelor si preocupdrilor angajatilor, 51 care permite tuturor
sd-si exprime punctul de vedere fatd de deciziile ce trebuie luate.




Managementul resurelor umane se bazeaza pe identificarea si satisfacerea nevoilor de invatare si de
dezvoltare, cit si pe procesele de evaluare si imbunatatire a performantei in vederea obtinerii unor
rezultate mai bune.

Se pune accent pe utilizarea optima a potentialului uman existent in institutie: cadre didactice,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic si elevi.

Activitatea este axatd in primul rind pe nevoile elevului, nu ale cadrelor didactice. In acest sens,
formarea si dezvoltarea personalului tin cont de competentele solicitate de un Invatdmant modern, tot
mai mult legat de viata si care este capabil si ajute elevul s se integreze mai usor in comunitate.

In cadrul scolii sunt stabilite relatii interpersonale de colaborare, de promovare a experientelor
didactice personale/colective apreciate de elevi si sunt stimulate activitatile interdisciplinare. de
echipa.

Este promovatd transparenta in luarea deciziilor.

‘Managementul resurelor umane contribuie la armonizarea intereselor elevilor, profesorilor, parintilor

si a intregului personal al unitatii. :

a imbunatitit comunicarea prin utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare (T1C).

Se pune accent pe evaluarea resurselor umane de cétre elevi in calitate de beneficiari ai serviciilor
educationale prestate, de catre parinfi.

i

-in managementul resurselor material-
financiare

Printr-o eficienta gestionare a bugetului si a resurselor financiare extrabugetare(inchiriere spatii) s-au
realizat: modernizarea bazei de resurse materiale, respectiv amenajarea celor 4 cabinete de
specialitate : contabilitate, merceologie, turism, marketing si administrarea afacerii, cu mobilier,
calculatoare, video-proiectoare, ecrane de proiectie, mostre de produse, echipamente specifice
operatiunilor de vanzare, harti, materiale didactice diverse; mentinerea spatiilor la un crescut grad de
confort si cresterea achizitiei fondului de carte.

In internat: imbunitatirea conditiilor de cazare.

In cantind: imbunatitirea conditiilor de munc, achizitionarea de vesela noui, imbunitatirea
meniului zilnic pentru elevi, .

La sala de sport: s-au achizitionat materiale necesare desfasurdrii orelor.

In incinta scolii: igienizarea salilor de clasi prin  zugrivirea cu vopsea lavabilad si schimbarea
parchetului.

S-a dotat cu mobilier si echipament IT spatiul destinat proiectului ROSE: laptop-uri,
multifunctionale, videoproiector, ecran de proiectie, materiale consumabile si rechizite pentru elevi.
Laboratorul firma de exercitiu a fost dotat cu echipamente IT:calculatoare, imprimant3 si




consumabile pentru elevi.. Tot mobilirul din salile de clasa a fost inlocuit

- in managementul ofertei educationale
(curriculum)

In oferta educationala au fost introduse noi calificari:asistent manager unitati hoteliere, comerciant
vanzator, instalator instalatii de incalzire centrala. Se pune accent in planificarea calendarisitca si
proiectarea didactica pe formarea competentelor - cheie cu un pronungat caracter transversal si
transdisciplinar.

Promovarea ofertei educationale prin actiuni noi :

- Ziua portilor deschise

- Participarea liceului la Térgul ofertelor scolare(materiale promotionale)

-Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in organizarea campaniilor de promovare a ofertei
educationale

- Emisiuni TV

- Pagina de socializare a Liceului "Matei Basarab™

- Site-ul scolii

- in managementul organizational (inclusiv
parteneriate)

Managementul organizational a contribuit la imbunatatirea performantelor la nivel individual si
organizational.

Toate procedurile operationale si politicile scolii sunt reactualizate si imbunatatite pentru de a
raspunde in mod eficace la schimbarile din mediul extern.

Procesele de management valorificd pe deplin motivatia oamenilor si ii ajuta sa functioneze la
potentialul lor maxim.

S-a realizat corelarea intre misiunea scolii, regulile si procedurile privind respectarea curriculumului.
Mediul scolar prin cultura organizationala sustine procesul de predare- invatare din scoala.
Schimbarea misiunii g1 viziunii scolii in sensul preocuparii privind inovarea in materie de calitate,
creativitate, leadership.

Managementul organizational a introdus strategii de motivare a angajatilor (evidentieri, activitati de
sustinere, incurajari, etc.) cu scopul implicérii in toate  activititile scolii.

Liceul ,,Matei Basarab” Craiova a realizat si dezvoltat de-a lungul timpului diverse parteneriate
benefice pentru scoald cu operatorii economici, autoritafile locale, cu alte institutii de invatimant si
cu unele ONG-uri.

Parteneriate cu parintii

Scoala are incheiat un contract de parteneriat educational cu parintii fiecarui elev, pe o perioada de 4
ani, si se considerd coresponsabild, impreuni cu familia, pentru rezultatele si evolutia elevilor.




Operatorii economici sunt implicati in viata scolii prin participarea la activitati extracurriculare:
S.C.”ARTIMA”S.A. Craiova;Casa de Pensii Dolj; Recon SRL Craiova; AB INSTAL SA,
S.C.BACOLUX SRLCraiova,SC Andesoro SRL , SC Unicom impex SRL.SC STRAND PARK
SRL.SC Europeca impex SRL ,SC TECHCONSULT SRL. SC ALAN HUB SRL, SC ENGIE SA ,
SC DISTRIGAZ SUD OLTENIA Parteneriate cu autoritatile locale: Primaria si Consiliul local,
Politia Municipiului Craiova, Compartimentul Proximitate, Inspectoratul de Protectie Civila si cu
Jandarmeria.

in parteneriat cu autoritatile locale s-au aplicat si implementat proiecte si parteneriate scolare care
au avut ca rezultata crearea unui mediu favorabil innoirii si adaptarii elevilor la schimbarile actuale.
Parteneriate cu alte institutii de invatamant

Unitatea scolard a realizat schimburi de bune practici si activititi cultural sportive cu celelalte licee
de profil dar si cu alte institutii de invitdmant din judet si din tard prin care s-au abordat forme noi si
creative de exprimare, contribuind la dezvoltarea personali a elevilor.

S-au organizat, anual, in colaborare cu liceele din judet, olimpiade interdisciplinare si sesiuni de
referate §i comunicdri stiintifice prin care elevii si profesorii au prezentat cele mai recente informatii
din diverse domenii stiintifice ca rezultat al studiului si activitatii de cercetare.

Patru profesori mentori coordoneaza practica studentilor din cadrul Universitatii din Craiova.
Parteneriate internationale

Prin implementarea proiectelor europene si internationale s-a adus un plus valoare in ceea ce priveste
colaborarea dintre membrii colectivelor cadrelor didactice, cultivarea competitiei, stimularea
autoperfectionarii si a autodezvoltdrii, responsabilizarea membrilor pentru calitatea rezultatelor,
conducerea participativd, punerea in valoare a partenerilor sociali.

INOVAREA in alte domenii, s1 alte aspecte
specifice scolii

Prin numarul mare si diversificat al activitatilor educative si extrascolare, elevii si—au dezvoltat
abilitati de gdndire analiticad, comunicare asertivad, empatie, lucru in echipa, stima de sine crescuta.
Elevii au fost si sunt implicati In parteneriatul educational national "Forme de exprimare a spiritului
antreprenorial, folosind disciplinele economice™ — proiect de dezvoltare personali si antreprenoriala,
initiat si implementat de Liceul Matei Basarab Craiova.

Pentru conectarea tinerilor la realitétile cu care se confrunti societatea, scoala a initiat proiecte
educationale noi: 4limentatie sandtoasd, Prietenii pompierilor, Voluntariatul ne aduce impreund etc.
Se desfasoara o campanie continua impotriva fumatului, prin organizarea de mese rotunde, avind ca
tema consecintele grave asupra sanatatii tinerilor.

Ca instrument de interventie sociald, prin care se pot dezbate anumite probleme din viata de zi cu zi,




elevii se exprima prin intermediul Consiliului elevilor.

La initiativa Consiliului elevilor si prin intermediul activitatilor de voluntariat s—au desfasurat
activititi cu scop caritabil prin care elevii si—au format abilitati de bun cetatean al comunitatii.
Elevii au constientizat importanta miscérii pentru sanatatea fizica si mentala, participa si obtin
performante sportive in cadrul ONSS (olimpiadei nationale a sportului scolar) la baschet, volei,
fotbal, handbal, tenis de masa, atletism.

O foarte buna colaborare cu operatorii economici parteneri

Indicatori si descriptori de performanta

observatii

Contact real cu operatorii economici
parteneri

a.cel putin doua prezentari ale operatorilor
economici parteneri in scoald, pe parcursul
unui an scolar

b. Cel putin doua vizite ale grupului tinta
(elevi, cadre didactice si maistri instructori)
la sediul operatorilor economici parteneri, in
intervalul unui an scolar, cu scopul de a
intelege realitatea cu care se vor confrunta
elevii in momentul finalizarii studiilor.
c.Efectuarea a cel putin 50% din orele de
practica la sediul operatorilor economici
parteneri. La efectuarea stagiilor de practica
vor participa cadre didactice si mastri
instructori. Operatorul economic va desemna
un tutore care, impreuna cu cadrul didactic gi
maistru instructor, va coordona si evalua
practicantii pe parcursul stagiilor.

d. Facilitarea a cel putin 2 intilniri intre
parintii elevilor si operatorii economici.

Cadrele didcatice indrumatoare din liceu prezinta elevilor practicanti activitatea operatorilor
economici cu privire la obiectul de activitate al acestora.

Operatorul economic desemneazi un tutore care, impreund cu cadrul didactic responsabil si maistru
instructor, va coordona si evalua elevii practican{i pe parcursul stagiilor de pregatire practica.

Prin declaratia de angajament parintii sunt informati cu privire la prevederile contractului dintre
scoald si operatorul economic.

Rezultatul evaludrii elevilor practicanti

La finalul stagiului de pregétire practica, cadrul didactic responsabil cu urmaérirea derulirii stagiului




Competentele tehnice si comportamentale ce
urmeazi a fi evaluate sunt stabilite de fiecare
operator economic in parte, functie de
specificul activitafii.

de pregitire practica impreuna cu tutorele evalueaza nivelul de dobandire a competentelor de catre
practicant pe baza fisei de observatie/evaluare, a unei probe orale si a unei probe practice fiind
evaluate atdt competentele tehnice cat si comportamentul si modalitatea de integrare a practicantului
in activitatea operatorului economic(disciplind, punctualitate, responsabilitate in efectuarea sarcinilor
si respectarea Regulamentului de Ordine Interioara al partenerului de practica.

Facilitarea mediatizarii anunturilor de
angajare

Promovarea acestora in randul elevilor din
clasele terminale.

Cadrele didactice aduc la cunostinta absolventilor oferta de angajare a operatorilor economici cu care
liceul are relatii contractuale.

Resurse fizice si umane

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 |
Personal didactic 76 73 71 71 89
Personal didactic auxiliar 12 12 12 11 13
| Personal nedidactic 27 27 27 27 36

Prin programul special de perfectionare la nivelul conducerii scolii si al comisiilor metodice, s-au stabilit urmatoarele forme: studiu
individual ; sedintele tematice ale C.P. si ale catedrelor ; sedintele comisiilor dirigintilor (formare educativa); masterat,cursuri prin C.C.D. si
1.S.]. Dolj;grade didactice; programe internationale. Sunt notabile activitatile de perfectionare realizate la nivelul gcolii prin C.P. si prin comisiile

metodice.

Activitatea de perfectionare si formare continud s-a desfisurat pe mai multe directii directii :

1) inscrierea la grade didactice si sustinerea de inspectii in vederea obtinerii gradelor didactice
2) participarea la cursurile de perfectionare organizate de CCD Dolj
3) participarea la cercuri pedagogice, seminarii, simpozioane, conferinte, parteneriate educationale, proiecte europene etc.

Cadrele didactice din unitatea noastri scolard au continuat sa participe la diverse activitéti - forme de perfectionare si formare continua.




in ceea ce priveste celelalte aspecte ale activititii de perfectionare, se constati, ca si in ceilalti ani scolari, o buni participare a cadrelor
didactice din scoala noastra: absolvirea de masterate, inscriere la doctorat, cursuri de perfectionare organizate si de catre alti furnizori, burse
individuale de formare continua, implicare in doud proiecte cu finantare europeana.

Proiectul Planului de scolarizare s-a elaborat in functie de cerinta de for{d de muncé a judetului Dolj, statisticile privind necesarul de
fortd de munca in judetul Dolj, precum si in cooperare cu Camera de Comert si Industrie Oltenia, AJOFM, Primaria Craiova, Consiliul Judetean
Dolj, Comitetul de Dezvoltare Locala.

Scoala are o colaborare sustinuta cu parintii elevilor. Au fost organizate comitetele de parinti pe clasa si pe scoald. S-a urmirit realizarea,
prin intermediul acestor comitete, a unei comuniti{i de interese Intre scoald si familie, antrenarea parintilor in solutionarea unor probleme ale
scolii, pregatirea parintilor pe probleme privind educarea copiilor. Ei au fost informati cu privire la documentele de reforma si s-a {inut cont, in
permanenta, de propunerile si sugestiile lor.

La toate clasele s-au {inut actiuni educative (lectorate cu pdrintii) la care au fost invitati si parintii, consilierul psihopedagog, politia de
proximitate si reprezentantii politiei antidrog.

Scoala a realizat o buna colaborare cu reprezentantii Consiliului Local. La sedintele CA si in alte ocazii cand au fost invitati, au raspuns
cu promptitudine.

In acest cadru am beneficiat si de o sustinere materiala din partea Consiliului Local pentru o serie de manifestari culturale, pentru
proiectele locale si internationale derulate de scoala noastra.

Relatiile de parteneriat ale scolii cu Priméria Municipiului Craiova au fost favorabile, benefice institutiei noastre si s-au derulat in baza
documentelor de colaborare incheiate:

Scoala noastra a incheiat parteneriate educationale cu o serie de institutii de invatamant, culturale sau stiintifice si a continuat deruiarea
unora incheiate anii anteriori.

Muzeul Olteniei - Sectia de Istorie - Arheologie, Biblioteca Judeteand “Alexandru i Aristia Aman” este partenerul nostru in promovarea
istoriei, culturii si traditiilor roménesti.

Educatia ecologicd pentru un mediu mai curat si infelegerea efectelor asupra oamenilor, a schimbarilor climatice globale, au fost si sunt
sustinute prin parteneriate cu Agentia Regionala de Protectia Mediului Craiova, Garda de mediu, Gridina Botanici etc.

Actiunile de voluntariat in sprijinul copiilor cu deficiente au fost si sunt promovate prin parteneriate cu gcoli din Craiova, implicate in
SNAC.

2.3.2 Analiza portofoliului de produse

Nr. | Domeniul/ Argumente Strategii
Crt. | Specializare

- acopera un segment mare de piata dintr-un sector de activitate | - dezvoltarea produsului prin largirea segmentului de




aflat in crestere in zona (sursa - PLAI);

- absolventii sunt incadrati pe piata muncii in domeniul de

piata pe care il deserveste: cresterea ponderii calificarii
pe nivel V avansat, prin acreditarea celor doua
specilaizari la scoala postliceala.

Economic pregatire in procent mare(sursa-monitorizarea absolventilor). - investitii pentru dezvoltarea bazei materiale in
domeniul economic
- acopera un segment mare de piatd dintr-un sector de activitate | - largirea segmentului de piata deservit prin dezvoltarea
aflat in crestere In zond (sursa - PLAI); parteneriatelor.
- solicitarea din partea elevilor este mare (sursa-optiunile
Comert elevilor la inscrierea in clasa a -IX- a).
Administrativ | - acoperd un segment mare de piatd dintr-un sector de activitate | - mentinerea produsului cu un numdr redus de clase
aflat in crestere in zona (sursa - PLAI); pentru atragerea unor elevi cu o pregétire initiald buna
- exista in zona concurenta altor scoli (sursa-anexe PRAI) care ulterior pot fi inserati pe piata muncii.
: - inscrierile necesita o activitate de promovare intensa(sursa-
optiunile elevilor la inscrierea in clasa a -IX- a)
Turism si - acoperd un segment mare de piata dintr-un sector de activitate | - investitii pentru dezvoltarea bazei materiale in
alimentatie aflat in crestere in zond (sursa - PLAI); domeniu.’
/turism -nu existd in zond concurenta altor scoli (sursa-anexe PRAI); - acreditare nivel 5 — manager unitati hoteliere
Constructii - acoperd un segment mare de piatd dintr-un sector de activitate | - dezvoltarea produsului prin lirgirea segmentului de

instalatii si
lucrari publice

aflat in crestere in zona (sursa - PLAI);

piata pe care il deserveste: cresterea ponderii calificérii
pe nivel 3.

- investi{ii pentru dezvoltarea bazei materiale in
domeniul tehnic.

Informatica - acopera un segment mare de piatd dintr-un sector de activitate | investi{ii pentru dezvoltarea bazei materiale
aflat in crestere in zond (sursa - PLAI);
Filiera - nu existd in zona concurenta altor scoli (sursa-anexe PRAI); - dezvoltarea produsului prin extinderea ofertei de
teoreticd (FR) | - solicitarea din partea elevilor este mare (sursa-optiunile formare a adultilor pe mai multe domenii.
elevilor la inscrierea in clasa a XI- a).
2.4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal calificat 100% corespunzitor, cu o bund pregdtire metodici si

- 60% elevi proveniti din mediul rural cu carente in educatia de




profesionald; atmosfera bund de munca — spirit de echipd, de atasament §1
fidelitate fatd de unitate; cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de
formare continua, , implicate in actul educational la nivelul judetului in
calitate de profesori metodisti, formatori, mentori, responsabili de cerc
pedagogic, membri in consiliile consultative pe discipline;

- Incheierea studiilor liceale pentru filiera tehnologica prin obfinerea unui
certificat de competente profesionale ,calificare ce ii permite accesul cétre
piata muncii; posibilitatea continudrii studiilor pentru absolventii de liceu
la Scoala postliceala si dobandirea unor noi competente pentru adultii
care urmeaza cursurile Scolii de maistri;

- O noua specializare — asistent manager unitati hoteliere autorizata ; un
nou nivel de invatamant- prescolar

- Existenta unor rezultate notabile in ceea ce priveste concursurile
scolare:

- Localul scolii dispune de o bazd materiald buna: sadli de clasa,
laboratoare, cabinete specializate - contabilitate, marketing, comert,
turism, biblioteca,terenuri de sport, sala de sport, cabinete de consiliere
psihopedagogicd si logopedie, cabinet medical scolar, cantina scolara si
internat;

- Capacitate de promovare a imaginii Liceului pe plan local, national si

international prin numeroase parteneriate cu, institufii administrative,
sociale si culturale, precum si proiecte Erasmus +.

bazi;

- elevii de la invatamantul profesional, au un nivel slab de
cunostinfe si se impun mijloace speciale de tratare diferentiata si
individualizata;

- Insuficienta utilizare a dotarilor si a materialelor didactice
adecvate In demersul didactic, in contexul activitatii online;

-Lipsa unui atelier pentru domeniul comert necesar desfisuririi
practicii sdptdmanale a elevilor:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Posibilitatea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare ;

- Oferta diversificatid de auxiliare didactice, softuri, RED-uri la nivel
national;

- Posibilitatea accesari de proiecte derulate in parteneriat la nivel local,
national $1 european

- Parteneriatele cu comunitatea locald: Primaria, s1  societdfi

- Programele scolare incarcate la anumite discipline cu activititi de
invatare mai mult centrate pe profesor si scoald 1in defavoarea
elevului;

- Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei duce la uzura morali a
echipamentelor existente;

- Lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si




comerciale pentru imbunititirea si modernizarea bazei materiale a dezinteresul unor parinti fatd de educatia propriilor copii;
scolii; - Slab interes manifestat de agentii economici locali pentru
desfasurarea activitatii de instruire practica a elevilor.

2.5. Rezumat al aspectelor principale care necesitia dezvoltare
Problemele prioritare identificate pe baza analizei SWOT sunt urmatoarele:

Societatea si sistemul educational in continua schimbare. Motivarea si adaptarea personalului scolii.
Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si carierd.

Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.

Lipsa abilitatilor de viata ale tinerilor si al spiritului competitional.

Coerenta i prioritatile relatiilor de parteneriat si a proiectelor de cooperare europeand.

Diminuarea resurselor de finantare.

O L L

Solutiile propuse la nivelul Liceului ,Matei Basarab™ pentru rezolvarea acestor probleme in perioada urmatoare, sunt prezentate sub forma
tintelor strategice, pe care le prezentam intr-o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus:

T1. Practicarea unui management al resurselor umane in vederea formarii si mentinerii unui colectiv de cadre didactice si didactice
auxiliare, stabil si bine pregatit

T2. Insusirea de catre elevi a cunostintelor teoretice si dobandirea abilitatilor practice, conform standardelor de calitate pentru
obtinerea calificarilor / specializarilor oferite de unitatea noastra scolara, in vederea asigurarii absorbtiei pe piata muncii a unui numar cat mai
mare de absolventi

T3. Cresterea calitatii ofertei curriculare si extracurriculard

T4. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald si parintii

T5. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiale.

La nivelul invdtaméntului profesional si tehnic, o parte din tintele strategice mentionate se pun in practicd prin obiective specifice
acestuia, care se regasesc in planul operational




PARTEA a III-a

OPTIUNI STRATEGICE 2025-2026 / DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale
T1. PRACTICAREA UNUI - Mentinerea - Adaptarea la - Planificarea, | - Promovarea unui - Mentinerea si
MANAGEMENT AL RESURSELOR climatului schimbdrile ce se organizarea, comportament diversificarea
UMANE IN VEDEREA FORMARII SI | deschis de impun intr-o dirijarea si organizational activ | relatiilor de
MENTINERII UNUI COLECTIV DE colaborare, de organizatie in care | controlul s1 deschis, prin parteneriat
CADRE DIDACTICE SI DIDACTICE echipa, intre se va pune accent procesului de mobilizarea si
AUXILIARE, STABIL SI PREGATIT membrii pe competitivitate si | inovare utilizarea eficienta a | - Consolidarea
organizatiei, intre | creativitate tuturor resurselor relatiilor de
acestia si echipa - Adaptarea organizationale colaborare cu
manageriald, - atitudinea deschisi | curriculumului, parintii elevilor
bazati pe si empatica fati de | de catre - Imbunitatirea provenind din
incredere si elevii cu CES sau cadrele dotdrii cu mijloace si | medii defavorizate
respect provenind din medii | didactice, materiale didactice, | sau cu CES
defavorizate pentru elevii inclusiv la nivelul
- Delegarea cu cerinte tehnicii de calcul sia | - Colaborarea cu
deciziei si speciale programelor de autoritatile
asumarea calculator specializate, acolo
raspunderii unde nu se poate
rezultatelor realiza un
organizatiei de parteneriat cu
catre toti membrii parintii
sai
T2. INSUSIREA DE CATRE ELEVI A | - Siabilirea -Formarea continud | - Adaptare si - Finantarea unor -




DOMENIUL

DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale
CUNOSTINTELOR TEORETICE SI directiilor de si perfectionarea planificare activitati specifice Stabilirea/revizuirea
DOBANDIREA ABILITATILOR actiune ale personalului coerenta de pentru incurajarea relatiilor de
PRACTICE, CONFORM organizatiei, didactic in scopul confinuturi, performantei inalte a | parteneriat cu
STANDARDELOR DE CALITATE pentru ca liceul promovarii competente, elevilor — institutii locale de
PENTRU OBTINEREA nostru si devind | metodelor didactice | metode vizdnd | concursuri/competitii | invatimant, culturd
CALIFICARILOR/SPECIALIZARILOR | o scoald care si | moderne, cresterea locale s1 arta vizand
OFERITE DE UNITATEA NOASTRA ofere egalitate de | interactive, centrate | atractivitéfii organizarea de
SCOLARA, IN VEDEREA sanse si sprijin pe elev orelor - Documentare activitati
ASIGURARII ABSORBTIEI PE PIATA | pentru - Aplicarea actuala si moderna complementare
MUNCII A UNUI NUMAR CAT MAI dezvoltarea - Atragerea §i curriculumului | privind teoria si
MARE DE ABSOLVENTI personald a mentinerea la clasa pe baza |practica pedagogica
fiecarui elev, personalului didactic |de metode
cu performante didactice - Atragerea de
deosebite moderne, fonduri de la bugetul |- Accentuarea
inclusiv prin local, bugetul rolului si
- Monitorizarea si utilizarea national, comunitatea |responsabilititii
indrumarea instruirii europeand parintilor in
activitatilor asistate de monitorizarea
didactice calculator, - Amenajarea curtii | participarii elevilor
utilizand interioare la la activitati
- Atragerea si mijloace gradinita
motivarea elevilor  |didactice s1 - Colaborarea cu ISJ
pentru participarea |auxiliare s1 CCD 1in scopul
constienta la cursuri | curriculare care formarii continue,
si la alte activitdfi sa creascd precum si pentru




DOMENIUL

DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale
educationale atractivitatea sustinerea si
orelor promovarea
- imbunatitirea inifiativelor cadrelor
frecventei si calitdtii |- Diversificarea didactice din scoala
activitatilor metodelor de
metodice si evaluare, - Colaborare
stiintifice la nivelul |planificarea si permanenta cu
catedrelor de standardizarea Primaria
specialitate evaluarii Municipiului
elevilor si Craiova pentru
- Promovarea si cresterea finantarea
sustinerea transparentet obiectivelor propuse
performantelor acesteia
T3. CRESTEREA CALITATII - Promovarea - Informarea corecta | - Oferta - Asigurarea - Implicarea unui
OFERTEI CURRICULARE SI initiativei si a si completa a educationala functionalitatii numar mai mare de
EXTRACURRICULARA competitiei la personalului , dinamica si spatiilor scolare cadre didactice in
nivel managerial | transparenta coerenta, cooperarea
actiunilor conformi cu - Dotarea cu mijloace | europeani in
- Promovarea nevoile si material didactica | domeniul educatiei
metodelor noi - Sustinerea si elevilor si cabinetelor si a si facilitarea
prin schimb de  |organizarea resursele claselor schimbului de bune
buna practica echipelor de proiect, | existente practici in




DOMENIUL

DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale
intre membrii atat in cazul in cazul | - Planificarea activitatea didactica
organizatiei obtinerii acordului si realizarea de
pentru infiintarea activitati
unui After School educative si de
pentru invatamantul | orientare
primar, cét si pentru | scolara
scrierea de proiecte | Implementarea
cu finantiri externe | unor programe
si de proiecte scolare | de dezvoltare a
abilitatilor
- Participarea sociale ale
cadrelor didactice la | tinerilor
cursuri de
management al
proiectelor
T4. DEZVOLTAREA SI - Sustinerea - Accentuarea | - (Co)finantarea - Implicarea
DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE | echipelor de - Activitati de dimensiunii activitatilor si périntilor,
PARTENERIAT CU COMUNITATEA lucru pentru formare pentru europene in produselor realizate | reprezentantilor
LOCALA SI PARINTII realizarea si cadrele didactice curriculum in parteneriat cu comunitatii gi
obtinerea de implicate in scoli din UE partenerilor
proiecte proiecte, - Asigurarea traditional in
europene coerentei intre |- Asigurarea proiectele de
- Organizarea competentele  |comunicarii prin cooperare

echipelor de proiect

prevazute de

dotare tehnica si




DOMENIUL

DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale
- Sustinerea (profesori, elevi) programele servicii Internet - Revizuirea

cadrelor didactice
si a elevilor care
doresc sa
participe in
proiecte europene

- Informarea corecta
si completa a
cadrelor didactice,
elevilor si parintilor
privind activitatile
proiectelor de
cooperare europeana

scolare si cele
exersate in
activitati
realizate in
parteneriat cu
scoli din UE

corespunzitoare

relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora
spre tinta propusa

T5. ATRAGEREA DE RESURSE
FINANCIARE SI DEZVOLTAREA
BAZEI TEHNICO-MATERIALA

- Consultarea
membrilor
organizatiei, In
raport cu nevoile
sistemice ale
organizatiei, in
vederea
determindrii
nevoilor tehnico-
materiale ale
scolii

- Formarea
specifica prin
programe acreditate
a personalului
implicat in
achizitiile publice

- Utilizarea eficienta
a resurselor bugetare
(national si local), cét
si a celor
extrabugetare

- Identificarea de noi
surse de finantare

- Infiintarea unui
ONG -Fundatia
,.Matei Basarab™ in
scopul de atragere a
resurselor financiare

- Elaborarea si
implementarea de
proiecte de

cooperare finantate
de UE




PARTEA alV-a : IMPLEMENATEA STRATEGIEI
Programele operationale pentru implementarea strategiei si atingerea tintelor propuse sunt :
T.1 - PROGRAMUL OPERATIONAL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

T.2- PROGRAMUL OPERATIONAL PRIVIND ASIGURAREA CALITATI SERVICIILOR EDUCATIONALE SI DE

STIMULARE A PERFORMANTEI SCOLARE

T.1.

T.3- PROGRAMUL OPERATIONAL DE DEZVOLTARE A OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE SI
RECONSIDERAREA MARKETINGULUI EDUCATIONAL

T.4 - PROGRAMUL OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A RELATIILOR DE PARTENERIAT

T.5- PROGRAMUL OPERATIONAL PRIVIND ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

1. PROGRAMUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE SI DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

PRACTICAREA UNUI MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE IN VEDEREA FORMARII SI MENTINERII

UNUI COLECTIV DE CADRE DIDACTICE SI DIDACTICE AUXILIARE, STABIL SI BINE PREGATIT

Nr.
crt.

Indicatori de

Actiuni Resurse Termen Responsabilitati k
performanta

O1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare — invitare -

evaluare, prin aplicarea conceptului de ,,invitare centrati pe elev

b b

1

Proiectarea riguroasa a Plan de invatamant | Inceput de an Directori, Adaptarea proiectarii
continuturilor scolar Responsabili la specificul




2 Realizarea unei invatiri diferentiate | Programe nationale | permanent
in vederea accesului la pregatire al
tuturor elevilor gi pentru asigurarea
de sanse egale

3 Operationalizarii informatiilor Ghid aplicare permanent

programe

4 Elaborarea la nivelul fiecérei Materiale permanent
catedre a unor materiale auxiliare bibliogafice
adaptate diferitelor stiluri de
invatare ale elevilor.

5 Identificarea stilurilor de invétare Lucrari de permanent
ale elevilor. pedagogie,

psihologie, metodica

catedre/comisii

colectivelor claselor

- Fiecare elev va avea
nivel de informatii si
capacitati medii la
toate disciplinele de
studiu

- Toti elevii vor avea
deprinderi de
activitate
independenta

02. Asumarea de citre toti membrii a nevoii de schimbare, la ni
aplicare a instrumentelor de management

si de asigurare a calitatii

vel personal si sistemic, prin optimizarea

capacititii de

|

Promovarea unei culturi
organizationale a calitafii prin
identificarea componentelor
sistemului national de management
si asigurare a calitatii

Management

permanent

Construirea i asumarea sistemelor
proprii de calitate. Elaborarea
documentelor din

portofoliul CEAC

Manualul de
asigurare a acalitatii

permanent

(S8

Aplicarea procedurilor de
autoevaluare institufionala si de
asigurare interna a calitatii

Proceduri elaborate

permanent

Directort,
Responsabili
catedre/comisii,
CA ,CEAC

Numar persoane care
accepta schimbarea,
raportat la numarul
total de persoane din
unitate

Evaluarea pozitivi a
fiecdrui indicator de
calitate

Numarul de
documente
CEAC revizuite anual

03.Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calititii actului de predare — invatare —
evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invitirii centrate pe elev




1 Abordarea unor teme didactice | Biblioteca, internet Lunar
moderne in cadrul sedintelor
catedrelor/comisiilor

2 Realizarea activitatilor metodico Cadre didactice Conform
stiintifice organizate la nivelul graficului
unititii de invatdmant

3 Organizarea de schimburi de buna | Clase de elevi Lunar
practici intre colectivele de catedra.
Diseminarea bunelor practici
privind invitarea centrata pe elev,
in cadrul activitatilor fiecarei
Comisii metodice

1 Activitafi didactice demonstrative la | Clase de elevi, cade | Conform
nivelul catedrelor si realizarea didactice graficului
schimbului de experienta

5 Asistenta la ore; control, evaluare si | Cadre didactice, Conform
indrumare elevi graficului

Directori, Directori
adjuncti
Responsabili
catedre/comisii

Fiecare cadru didactic
va infelege si va
realiza un invatamant
formativ, activ
participativ

Numar activitati
organizate anual

Numdrul activitatilor
organizate anuale

Fiecare
catedrd/comisie va
desfasura cel pufin
doud activitati
didactice
demonstrative pe an
scolar

Nr. asistente/ cadru
didactic (cel putin o
datd / an)

- Nr. asistente/
director (cel putin 10
ori / an)

04. Dezvoltarea unei comuniciri deschise, constructivi, intra si in afara organizatiei, pe verticali si pe orizontala

1

| Informarea permanenti a cadrelor

| Managementul

] Permanent

| Echipa

| Comunicare eficienta




didactice comunicarii
2 Participarea echipei manageriale Managementul Conform
sau a cel putin un director, la comunicarii graficului
sedintele comisiilor metodice/ de
lucru
3 Asigurarea participarii Reprezentanti Cand este cazul
reprezentantilor autoritdtilor locale | autoritati locale ,
la intalniri cu personalul gcolii, cu | parinti , cade
parintii elevilor, cu reprezentanti ai | didactice , elevi
altor institutii din comunitate si din
afara el si organizarea unor
activitifi extrascolare prin
colaborarea cu acestea
4 Reactualizarea permanentd a Documente , Permanent
informatiilor legate de procesul legislatie
educational si legislativ, la
avizierele scolii si la panourile din
cele doud cancelarii
5 Imbunatatirea informarii parintilor | Internet Permanent

si diseminarea unor informatii clare
cu privire la scoala, activitatile si
problemele ei prin site-ul liceului s
alte canale de comunicare

manageriala,
Sefli comisii si
compartimente

Respectarea ordinei
de zi s1 atingerea
obiectivelor

Comunicarea eficientd
pe verticala si
orizontala

Comunicarea eficienta

Comunicarea eficienta

05. Intirirea valorilor de baza ale culturii organizationale §i crearea unui climat stimulativ de munci, care si duci la o
coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune

Formarea unei culturi privind rolul | Site-ul scolii, avizier | Permanent Echipa Totala tansparenta a
Consiliului de Administratie ca manageriala, sedintelor si
organism de conducere a liceului Coordonator hotararilor CA

prin asigurarea transparentei proiecte si

sedintelor si a hotararilor luate programe




Realizarea coeziunii membrilor
organizatiei, prin participarea
acestora la evenimentele ce
definesc traditiile si obiceiurile
scolii

Teren de sport. sali
de clasa, cancelarie

Conform datelor
evenimentelor

Numar cat mai mare
de cadre didactice si
elevi implicati

educative

06. Incurajarea dezvoltirii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin
continui, proiecte europene

participarea la programe de formare

Stagii de formare continua la
nivelul unitatii si a CCD/ alte
organisme abilitate in acest sens a:
cadrelor didactice/ dirigintilor/
debutanti, personal auxiliar,
nedidactic

o cadrele didactice

conform nevoilor
de formare

Numarul cadrelor
didactice/
personalului din
scoald care au urmat
cursuri de formare si/
perfectionare

Responsabilul cu
formarea si
perfectionarea
Formatorii zonali

Organizarea de Sesiuni de

Cabinete

De céte ori se

Responsabilul cu | Gradul de implicare in

diseminare a bunelor practici, a impune formarea si astfel de activitati si
cursurilor de formare in cadrul perfectionarea calitatea acestora
programelor si proiectelor europene

Indrumarea cadrelor did. tinere/ Cadre diactice cu Permanent Responsabilul cu 100% cadre didactice

debutanti experienta formarea si care si-gi susfind la
perfectionarea timp definitivatul
Cadre didactice
Perfectionarea prin grade didactice; | Personal didactic De cite ori se Echipa 90% cadre didactice
Formarea continud, obligatorie la impune managerial.a care au ob{inut min.
cinci ani, conform legislatiei Responsab}lul cu |90 credite in ultimii 5
formarea si ani
perfectionarea
Participarea personalului auxiliar i | Personal didactic Cand este cazul Echipa Eficientizarea
nedidactic la cursuri de formare, in | auxiliar si nedidactic manageriala activitatii




Responsabilul cu
formarea si
perfectionarea

compatimentelor
100%

acord cu specificul atributiilor din
fisa postului

2. PROGRAMUL PRIVIND ASIGURAREA CALITATI SERVICITILOR EDUCATIONALE SI DE STIMULARE A
PERFORMANTEI SCOLARE

T2. INSUSIREA DE CATRE ELEVI A CUNOSTINTELOR TEORETICE SI DOBANDIREA ABILITATILOR
PRACTICE, CONFORM STANDARDELOR DE CALITATE PENTRU OBTINEREA CALIFICARILOR /
SPECIALIZARILOR OFERITE DE UNITATEA NOASTRA SCOLARA, IN VEDEREA ASIGURARII ABSORBTIEI PE

PATA MUNCII A UNUI NUMAR CAT MAI MARE DE ABSOLVENTI

i Actiuni Resurse Termen Responsabilitati et df
crt. performanti
O1. Imbunititirea participirii elevilor la activititile didactice, prin atragerea si motivarea acestora
1 - incurajarea consiliului elevilor, Cadre didactice, elevi | permanent Echipa Numar initiative
respectarea initiativelor si deciziilor manageriala,
acestora gi responsabilizarea in Responsabili
realizarea lor catedre/comisii
2 - Adaptare si planificare coerentd Cadre didatice, elevi | permanent Diriginti Prezenta 100% a
de continuturi, competente, metode Coordonator elevilor
vizand cresterea atractivitatii orelor proiecte si
3 Aplicarea unor strategii didactice Clase de elevi . permanent programe Interpretare
care sa chestionare educative chestionare
vizeze crearea unor situatii de
invitare (chestionar) prin
cooperare, in vederea dezvoltarii
inteligentelor multiple, a gandirii
critice §i creative.




4 - Aplicarea curriculumului la clasa | Laboratoare permanent
pe baza de metode didactice informatica,
moderne, inclusiv prin utilizarea Tehnica moderna
instruirii asistate de calculator,
utilizdnd mijloace didactice si
auxiliare curriculare care sa creascd
atractivitatea orelor.
5 Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, | Cabinete , Cand este cazul

atelierelor cu tehnica de calcul
moderna, acolo unde este cazul

laboratoare, ateliere

Utilizarea la
acpacitate maxima a
mijloacelor lgistice

100% existenta unui
calculator conectat la
internet in fiecare
laborator, atelier ,
cabinet, sala de clasa

02. Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, cit si asi

urarea unui climat

de siguranti in scoald

1 Consilierea copiilor ai caror parinti | Consilier Permanent
sunt plecati la munci in strainatate, | psihopedagog,
rimasi in grija unor rude sau vecini, | diriginti
in vederea prevenirii abandonului
scolar in randul acestora (ore de
consiliere individuala si1 de grup)
2 Derularea unor actiuni de Consilier permannet
interventie psihopedagog,
in situatia elevilor a caror parinti diriginti
sunt
plecati la munca in striinétate in
vederea prevenirii absenteismului
3 Asigurarea ordinei si disciplinei in | Elevi si profesori de | permannet
scoala serviciu, paznici
Respectarea normelor RI de catre
elevi si toti partenerii educationali
- Asigurarea securitatii impotriva Mijloace video Permanent

actiunilor antisociale (functionarea

Echipa
manageriala
Adminisrator
patrimoniu,
Profesori de
serviciu,
Diriginti,Consilier
psihopedagog,
Responsabil cu
discipina si
frecventa
Responsabil
comisie situatii de
urgenta si PSI
Responsabil
siguranta civica
Responsabil
preveniea violentei

Reducerea cu 25% a
abandonului scolar si
a absenteismului

Incredere mare in
psihopedagogul scolar

Nota 10 la purtare
pentru 90% din elevi
Lipsa sanctiunilor
discplinare

Lipsa incidentelor




celor doud sisteme de supraveghere
video si securitatea intrarii in
incinta scolii)

& Implicarea politiei comunitare Parteneriat politia lunar
pentru asigurarea protectiei comunitara
elevilor
6 Desfasurarea unor lectorate, Elevi, cadre lunar
workshop-uri pe teme ca: educatia | didactice,parinti ,
nonviolenta in familie, climatul pliante
afectiv al familiei si personalitatea
copilului, relatia parinti-adolescenti
etc
7 Derularea unor actiuni in vederea Parteneriate lunar
constientizarii cauzelor si a
identificarii mijloacelor de
prevenire a fenomenelor de
violenta si consumului de droguri
8. Activititi privind cresterea gradului | Chestionare, lunar

de siguranta al elevilor

instructiuni, exercitii
de evacuare in caz de
calamitati, filme
tematice

Numar activitati
realizate la orele de
dirigentie

Asigurarea unui
climat de siguranta in
scoala

Prevenirea totala a
aparitiei fenomenelor
de violenta si
consumului de
droguri in scoala

Cunoasterea normelor
de protectie in caz de
calamitate si a
normelor PSI de catre
100% elevi si
personal

03. Orientarea si consilierea elevilor pentru carieri

1 Asigurarea serviciilor de consiliere | Actori educationali De cate ori este
psihopedagogica, de orientare cazul
scolard si profesionala pentru elevi
si parinti.

2 Formarea continui a dirigintilor Cadre didactice permanent

pentru

Echipa
manageriala,
Diriginti,
Consilier
psihopedagog,
Secretar

Cresterea cu 40 % a
orelor de consiliere

Diriginti capabili sa
consilieze elevii




adaptarea activitatilor de consiliere
sl

orientare scolara la particularitatile/
caracteristicile claselor de elevi.

3 Se vor realiza activitafi de tip OSP | Parinti , elevi lunar
cu parintii elevilor claselor a VIII- consilier
a,aXIl -a psihopedagog
4 Se vor realiza intAlniri ale elevilor | Elevi , reprezenanti Modulul IV
cu reprezentanti ai Universitatilor si | ai Un%'versitatii‘, _
ai agentilor economici cét si cu agenti economici,
spegialigti din diférite domeniide | SPECRls
activitate
5 Se va realiza o situatie clara a Baza de date anual
elevilor dupa absolvire secretariat

Cresterea cu 40 % a
numarului d elevi si
parinti consiliati

Crestereacu 20 % a
gradului de integrare
pe piata muncii a
absolventilor

O4. Orientarea resursei umane din scoala

, citre performanti — elevi §i personal

1 Pregatire speciald pentru Loturi reprezentative | permanent
performanta scolard, participarea la
olimpiade si concursuri

2 Pregitirea speciald a elevilor Programe permanent

claselor terminale pentru
examenele nationale, Bacalaureat si
Evaluare Nationala: cls. a VIII-a,
cls. a XII, EN 2.4.6,

Auxiliare didactice

Echipa
manageriala,
Sefii comisii si
compartimente
,cadre didactice

Crestea numarului de
premii obtinute

Procent de
promovabilitate cel
putin egal cu media
pe judet




(W8]

Realizarea strategiei in vederea
pregitirii examenelor nafionale —
program de pregatire suplimentara,
program de recuperare in functie de
evaludrile initiale, program de
monitorizare a acestor activitati;
programele vor fi realizate pe
disciplinele de examen

Elevi, manuale.
auxiliare didactice

Conform
graficelor

Adaptarea continuturilor la clasele
terminale in vederea eficientizarii
recapituldrilor, pentru pregatirea
examenelor nationale

Programe scolare

Permanent

Elaborarea lucrarilor de certificare
a competentelor profesionale nivel
4515

Lucrari de certificare
a competentelor
profesionale

Conform
graficului

Numar cat mai mare
de cadre didactice
implcate

Promovabiliate
ridicata

Promovabilitate 100%

05. Incurajarea dezvoltirii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei si obtinerea
succesului scolar

1 Derularea unor programe de
parteneriat scoald — palat / cluburi —
ONG-uri - familie pentru ob{inerea
succesului scolar

2

Initierea si derularea unor proiecte
si

programe cu caracter cultural-
artistic

cu rol in dezvoltarea creativitatii
elevilor

Cadre didactice

Elevi

Parteneri educationali
Sali de clasa
Biblioteca

Materiale informative

permanent

Echipa
manageriala,
Coordonator
proiecte si
programe
educative
Cadre didactice
Diriginti

Crestereacu 15 % a
numarului de elevi
capabili sa obtina
succesul scolar

Numar cat mai mare
de activitati




(5]

Derularea unor programe de
informare / formare a elevilor in
spiritul valorilor europene, al
cetiifeniei active si al respectarii
diversitatii culturale

Stimularea implicarii elevilor in
promovarea valorilor si principiilor
etice: dreptate, tolerantd, pace.
cetidtenie activa, respectarea
drepturilor omului etc

Promovarea drepturilor omului $1
formarea competentelor specifice
societdtii cunoasterii si dezvoltarii
economice durabile

Continuarea parteneriatelor
educative ce se deruleaza pe o
perioada de doi ani i inifierea unor
alte parteneriate

Permanent

Permanent

Anual

Numar cat mai mare
de cadre didactice si
elevi implicati

Numar cat mai mare
de parteneriate

06. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini, ce constau in
spiritului de echipi si a modelelor compet

itive

promovarea creativititii i a initiativei, a

1 - Asigurarea unui cadru favorabil Regulament intern Permanent
activitatii didactice, la toate Echipa
nivelele si a generarii de initiative, manageriala
proiecte sau actiuni concrete Responsabilul cu
formarea si
perfectionarea
2 Luarea unor decizii obiective in Programe Permanent Sefi catedra
spirit democratic, in beneficiul manageriale

educabililor si personalului scolii

- Cresterea cu cel
putin 25% a
persoanelor implicate
in echipe de lucru si
in rezolvarea
sarcinilor

- Reducerea stresului




evaluare i promovare in cariera a
personalului didactic

3 Stimularea dezvoltarii carierei Comunicare Permanent
personale, pe criterii profesionale si
competitive

- Aplicarea criteriilor obiective de Criterii elaborate De cite ori se

impune

si a timpului de
indeplinire al
sarcinilor

- Cresterea cu cel
putin 10% a
inifiativelor personale

3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A OFERTEI CURRICULARE ST EXTRACURRICULARE §1
RECONSIDERAREA MARKETINGULUI EDUCATIONAL

T3. CRESTEREA CALITATII OFERTEI CURRICULARE $I EXTRACURRICULARA

Nr.
crt.

Actiuni

Resurse

Termen

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

O1. Reconsiderarea marketingului educational in vederea creste

rii fluxului de elevi si asigurarii finalitatii educationale

1 Evaluarea fluxului posibil al | Cadre didactice permanent Realizarea planului de
populatiei  scolare spre Liceul scolarizare 100%
.Matei Basarab” prin chestionarea
elevilor din clasele a VIIl-a din
scolile generale ale municipiului si
a parintilor prescolarilor de la
gridinitele arondate si nu numai

2 Realizarea unui plan de marketing | Echipa de proiect Inceput de an Nmar mare de
educational scolar profesori si elevi

implicati

3 Realizarea si promovarea ofertei in | Parteneri, pliante, permanent Numar de cadre




scoli si gradinite

videoproiector,

didactice implicate

Realizarea de parteneriate laptop

educationale cu institutii scolare —

considerate grup tinta: gradinite,

scoli generale

Activitati derulate in scoald, cu Materiale de permanent Impact pozitiv in

prescolari si elevi din clasa a VIII-a | promvare a imaginii randul potentialilor

de la gradinitele i scolile generale | scolii elevi a lieclui

partenere si nu numai

Imbunititirea paginii web a Internet, permanent Echipa Informati actualizate

liceului iformatician manageriala,

Informarea permanentd a Materiale de permanent Responsabili Popularizare oferta

comunitatii locale cu privire la promvare a imaginii catedre/comisii scolara

oferta educationald, prin mass- scolil Diriginti

media (participarea la emisiuni Coordonator

radio si TV, presa scrisd locald) proiecte si

Editarea anuala a Revistelor revista Anual programe Numar mare de elevi

Liceului si promovarea acestora educative si cadre didactice
implacte

Amenajarea panourilor gcolii cu panouri permanent Numar de panouri

informatii de actualitate, cu
produsele elevilor si cadrelor
didactice si a rezultatelor
schimburilor de buna practica.

Realizarea videotecii scolii cu filme
didactice / realizate la schimburile
de experientd, la simpozioane si in
cadrul parteneriatului extern
Expozitii/ sesiuni de referate: Ziua
Scolii, evenimente importante,
activitati etc

Filme realizate

Cand este cazul

Cel putin 3 filme
anual care sa
promoveze imaginea
scolii




02. Reflectarea in oferta educationalii, a dinamicii sociale si economice, pentru a face din scoali o institutie flexibili la nevoia
de formare a elevilor

1 Se va intocmi si aviza ofeertd Optiuni elevi, parinti | Conform
educationald (CDS) dinamica si calendaruui
coerentd, conforma cu nevoile
elevilor si resursele existente

2 Intocmirea si depunerea Echipa CEAC Inceput de an

documentatiei CEAC

scolar

Echipa
manageriala
Diriginti, CEAC ,
Comisii metodice

Numar de CDS-uri
aprobate

REAEI depus in
termen

03. Cresterea rolului educatiei nonformale si informale, in vederea dezvoltarii

1 Planificarea si realizarea de Plan cadru, optiuni Inceput de an Echipa Numar mare de elevi
activitati educative si de orientare elevi scolar manageriala, implicati
scolard .Se va realiza o oferta Diriginti,
educationala (activitati Consilier
extracurriculare si extragcolare) psthopedagog,
dinamici si coerentd, conforma cu Contabil sef,
nevoile elevilor si resursele Adminisrator
existente Coordonator

2 Realizarea unui program de Managementul anual priecte si programe | Numar mare de
activitati nonformale si informale timpului educative activitati
pentru vacantele scolare, in vederea
acoperirii carentelor culturale si
sociale

3 Initierea si derularea unor proiecte | Parinti , elevi , cadre | anual Numar de elevi
si programe cu caracter cultural- didactice implicati in programe
artisti cu rol in dezvoltarea si proiecte
creativitafii elevilor

- Organizarea si desfasurarea unor Resurse anual Cresterea
spectacole, expozitii, festivaluri, etc | extrabugetare performantelor

5 Sustinerea programelor Resurse anual elevilot si calitatea
educationale care promoveazd | extrabugetare activitatilor




diversitatea culturald si
valorificarea traditiilor

Atragerea copiilor si tinerilor in
actiuni cu caracter sportiv;
dezvoltarea de atitudini pozitive
privind: sportul si s@nétatea, sportul
si educatia, sportul i democrafia,
spiritul sportiv

Parinti, elevi, cadre
didactice, parteneri

anual

4. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A RELATIILOR DE PARTENERIAT
T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA SI

PARINTII
R Actiuni Resurse Termen Responsabilititi Indicatori df
crt. performanta
Ol. Atragerea comunititii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitagilor educationale
1 Asigurarea participarii institutii specializate: | anual Echipa
reprezentantilor DGFP, ISJ, CCD, manageriala, - Intélniri cu partenerii
autoritatilor locale la intdlniri cu AJOFM, DSP, Coordonator educationali
personalul scolii, cu parin{ii Agentia AntiSIDA si programe si
elevilor, cu reprezentanti ai altor Antidrog, Protectia proiecte educative,
institutii din comunitate si din afara | copilului, Protectia presedinte CRP,
ei si organizarea unor activitati mediului, institutii de diriginti
extrascolare prin culturd etc
colaborarea cu acestea Primaria;
2 Realizarea de protocoale de €CiL.; €1 anual Cresterea cu 10% a




colaborare si de parteneriate cu:
Primaéria, Polifia, Pompierii,
Directia pentru Sanétate,
Procuratura, CJIAP, ONG, mass-
media etc.

(¥8)

Organizarea unor actiuni de interes
comunitar in colaborare cu
autorititile locale si cu alte institutii
ale comunitatii

parteneri: din
comunitatea locald,
ONG-uri, agenti
economici, fundaii

Ori de cate ori
este posibil

Protocoalelor incheiat

Numir de activitati in
colaborare anuale

- Atragerea unor posibili parteneri ai permanent Numarul
scolii din randul agentilor parteneriatelor
economici in
vederea conceperii si valorificarii
unor
activititi / proiecte comune

5 Identificarea de noi parteneri permanent Numarul

interesati in educatie parteneriatelor

02. Cresterea nivelului de participare a parintilor la viaga scolii

1 Stabilirea unui parteneriat real cu Parinti, CRP, Permanent Echipa Numarul parintilor
familiile/ parintii, pentru a asigura | consilier manageriala, implicati/ parteneri
sustinerea optimi a invatarii psihopedagogic, Coordonator Participarea 100% a
elevilor si a nevoilor lor de Institutii specializate programe si parintilor la
dezvoltare. Elaborarea si aplicarea proiecte educative, | sedinte/activitati
sistematica a unor proiecte centrate presedinte CRP, Scaderea numarului
pe parteneriatul dintre scoald i diriginti de elevi care
familie abandoneaza scoala

2 Organizarea unor activitati cand se impune Reducerea

extragcolare absenteismului

diversificate cu implicarea Grafice anuale de
parintilor desfagurare a

lectoratelor cu




parintii si tematica
acestora
03. Dezvoltarea relatiilor comunitare in tari si in spatiul european: proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu scoli
si institugii
1 Implementarea de noi proiecte Elevi, cadre anual Echipa Numar mare de elevi
ERASMUS + didactice, scoli manageriala, implicati
partenere Diriginti,
Responsabil
proiecte europene
Coordonator
priecte si programe
educative

5. PROGRAMUL PRIVIND ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZET
MATERIALE

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALA

Nr. — . Indicatori de
ort. Actiuni Resurse Termen Responsabilitati e ———

O1. Utilizarea eficientd a resurselor bugetare (locale si nationale) si extrabugetare; valorificarea resurselor financiare pentru
dezvoltarea bazei tehnico-materiali a scolii

1 Amenajare peisagistica curtea Buget local 2026 Alei , arbori, spatiu
gradinitei verde
2 Reabilitare sala de festivitati Buget local 2026 Sala de festivitati
functionala
3 Reabilitare sera Buget local 2026 Schimbat geamuri si
refacut patul de
pamant




02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare

1 Stabilirea unui parteneriat real cu Parinti, CRP, Permanent Echipa Numarul parintilor
familiile/ parintii, pentru a asigura | consilier manageriala, implicati/ parteneri
sustinerea optima a invatarii elevilor | psihopedagogic, Coordonator Participarea 100% a
si a nevoilor lor de dezvoltare. Institutii specializate programe si parintilor la
Elaborarea si aplicarea sistematica a proiecte educative, | sedinte/activitéti
unor proiecte centrate pe presedinte CRP, Scaderea numarului
parteneriatul dintre scoala si familie diriginti de elevi care

abandoneazi scoala

2 Organizarea unor activitati cand se impune Reducerea

extrascolare absenteismului
diversificate cu implicarea parintilor Grafice anuale de
Infiintare After School finantata de desfasurare a
ONG lectoratelor cu
parintii §i tematica
acestora
03. Dezvoltarea relatiilor comunitare in tari si in spatiul european: proiecte individuale si multilaterale, parteneriate cu scoli

si institufii

1 Obtinerea de venituri prin proiecte | proiecte 2025-2026
aprobate de CL al Municipiului
Craiova
Inchirierea spatiilor care nu sunt Spatii 2025-2026
utilizate
Consolidarea rolului parintilor prin | CRP, agenti Cand este cazul
CRP, consolidarea economici

parteneriatelor cu diversi agenti
economici in vederea atragerii
de fonduri extrabugetare sau de
donatii,

Echipa
manageriala, CA,
CRP, Diriginti,
responsabil
proiecte europene

Aprobarea a cel putin
1 proiect

100 % spatii inchiriate

Cat mai multe
fonduri extraugetare




PARTEA a V-a - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin analiza documentelor scolare, interpretarea chestionarelor aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici. autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si
PLAL

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare .

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor $i domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul
Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor gcolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intlnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor i, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor priorititilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:
e Documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)
e Documente de analizd a activitétii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotec#)
Documente de prezentare $i promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetulu iDolj.
PRAI Sud-Vest
PLAI Dolj
Date statistice - AJOFM Dolj
Chestionare, discutii, interviuri
Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite In urma inspectiilor efectuate in scoala



MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
¢ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale
catedrelor;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
revizuire periodica §i corectii.
delegarea de sarcini pentru directorul adjunct $i responsabilii ariilor curriculare si urmarirea indeplinirii lor;
analiza rapoartelor intocmite la nivel de echipe;
compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute
corectia procesului i ameliorarea rezultatelor:

In elaborarea planului am consultat:
-Cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice, a obiectivelor {inta care ar trebui urmarite pentru realizarea misiunii pe
care scoala si-a asumat-o;
-Comitetele de parinti din clasele terminale si de inceput de ciclu pentru a determina asteptarile acestora de la unitatea scolari si
modul in care acestea au fost atinse; au fost stabilite aspectele pe care parintii doresc sa fie ameliorate in viitor;
-Partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobandirii competentelor cheie de citre elevi si a nevoilor de
competente la nivel local.
Planul operational va fi monitorizat de cétre o echipd formatd din cadre didactice, care au contribuit la realizarea lui. Se va realiza o
evaluare lunara la nivelul fiecdrei catedre, care va prezenta concluziile Intr-un raport scris. Directorul adjunct este responsabil cu
monitorizarea operativa.
Evaluarile partiale vor fi analizate in Consiliul de administratie in vederea stabilirii plusurilor $i minusurilor ca si a misurilor de
redresare.
Intregul plan de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni ori de céte ori este necesar pentru
ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea directiilor de acfiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul
profesoral de la finele semestrului.



Responsabilitatea | Frecventa Datele  intilnirilor  de
Tipul activitatii monitorizirii  si | monitorizirii analizi

evaluirii
Intocmirea seturilor | Echipa mangeriald | lunar Septembrie
de date care si | Responsabili de noiembrie
sprijine catedre
monitorizarea
tintelor
Monitorizarea Responsabili trimestrial lanuarie
periodica a | comisii de lucru si aprilie
implementérii metodice
actiunilor
individuale
Comunicarea Echipa mangeriala | trimestrial lanuarie
actiunilor corective aprilie
in contextul
rezultatelor obtinute
Analiza Responsabili anual [unie
informatiilor comisii de lucru si
privind  progresul | metodice
realizat in atingerea
tintelor
Stabilirea Echipa mangeriala | anual Septembrie
metodologiei de
evaluare, a
indicatorilor de
evaluare si a
impactului  asupra

comunitatii




Prezentarea Echipa mangeriala | anual Tunie
generala a | Comisia de

progresului realizat | evaluare s

in atingerea tintelor | asigurare a calitéfii

Evaluarea Consiliul de | anual Tunie
progresului in | administratie

atingerea  tintelor. | Comisia de

Actualizarea evaluare si

actiunilor din PAS
in lumina evaluiri

asigurare a calitatii




GLOSAR

TVET - Invitamant profesional si tehnic

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invitimaéntul profesional si tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic

AJOFM - Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistenti Psiho-Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunititi), Threats (Amenintiri)
SPP — Standarde de Pregiatire Profesionald

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala



